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DET HAR TROR VI PA

De flesta kanner till Intersport. Men vad kanner
de? Vi vill f& dem att kdnna mer. Kdnna mycket.
Och formedla just det dar som Intersport faktiskt
star for och ar sa bra pa. Kunskap och engagemang.
Och en fantastisk bredd. Vi ar med och skapar
forutsattningarna for ett aktivt liv. Varje dag. Det
harvi gjort anda sedan 1968. Det ar betydligt langre
an vara konkurrenter. Att Intersport har varit med
s& lange betyder att vi har varit med och skapat
manga stora sportégonblick. Vi har férenat massor
av svenskar i stora stunder fyllda med nervositet
och gladje.

Men ocksd de dar egna sportégonblicken. Som
de dar forsta skaren i de vita skridskor och den
stora knallgula JOFA-hjalmen. Eller den forsta
milen, fast du inte trodde du skulle orka. Alla de
dar ogonblicken ar viktiga och spelar roll. Alla
dagar raknas. Intersport star bakom det aktiva
livet. Oavsett om du ar glad amator eller tavlar
pa elitniva. Vi springer med i l6psparet, utmanar
i skidbacken, har skorna till bade padel och
fotboll, den allra forsta cykeln och den dar snabba
avancerade racern. Men inte bara det. Vi har ocksa
plaggen for det aktiva livet varje dag. Vi rustar véra
kunder for att cykla till jobbet, g& ut med hunden i ur
och skur, vara med i stegtavlingen med kollegorna,
rulla barnvagnen trots att det snoar, dra pa vara vita
sneakers nar gatorna sopats, sta vid sidlinjen och
peppa eller i en kall ishall och stotta.

Intersport skapar ocksd viktiga mojligheter i
foreningslivet. Ger tillbaka for att f& sma att vaxa.
Vaga dromma stort. Runt om i landet finns vi dar.
Och vem du an &r star Intersport bredvid och hejar
p& med utrustning, engagemang, kunskap, tips
och ger forutsattningarna till mer gladje och stora
stunder. Vi anvander all var kunskap och vart

I
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engagemang som Vi byggt upp genom aren och
tar med oss det nar vi tinker framat och utvecklar
nya produkter. Vi har koll pa den har sdsongen.
Och nasta. Vi kan. Vi forstar. Och vi motiverar.
Vi ar med varje dag, aret runt. | vind, blast, morker,
regn och solsken. Vinter, var, sommar och hést.
| varme och kyla. Alla dagar ar vi med. Vi sviker
inte. S& ska det kannas.

OM INTERSPORT

Intersport ar en av varldens storsta sportkedjor
med over 6 000 butiker i 57 lander dver hela varlden.
Intersport ar ett kooperativ med sjalvstandiga
landsorganisationer som driver verksamhet under
varumarket Intersport som dgs avdet gemensamma
bolaget Intersport International Corporation,
vidare benamnt som IIC. Denna hallbarhetsrapport
avser Intersport i Sverige som vidare benamns
som Intersport.

Som en av Sveriges ledande sportkedjor finns vi
over hela Sverige, frdn Trelleborg till Kiruna. Genom
vara digitala kanaler, cirka 100 butiker éver hela
landet och var specialistkedja Loplabbet vill vi,
med ratt produkter, kunskap och engagemang,
skapa en mer héllbar livsstil for vara kunder och
vara Sveriges mest inspirerande sportdestination.
Vihar genom stark lokal forankring Sveriges storsta
foreningsverksamhet och ger mycket tillbaka
till foreningslivet.

Intersport &gs av tidigare butiksagare, nuvarande
franchisetagare och Adelis Equity som ar majoritets-
agare. Vi drivs som en hybridkedja med centralt
agda butiker, franchisedgda butiker, E-handel och
lopspecialisten Loplabbet. | koncernen finns nio

Vi brinner for
den svenska
idrottsrorelsen.

FOR ALLA AKTIVA DAGAR.
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dotterbolag till Intersport Sverige Holding AB med
huvudkontoret i Mdlndal, Goteborg. Sortimentet
bestdr av ledande sportvarumarken och de egna
varumarkena: Etirel, Energetics, Firely, Pro touch,
Tecnopro, Nakamura, Aspenas och Mckinley.
Produkter frén Intersports egna varumarken
utvecklas och produceras b&de av oss pa Intersport
i Sverige och genom IIC.

Viarverksamma i Sverige, omsatter 2,6 miljarder kr
och arsedan 1974 en del av Intersport International,
varldens storsta sportkedja, med en omsattning om
120 miljarder i 57 lander.

Intersports ledningsgrupp bestar utav Pontus
Petersson VD, Olof Stenmark CFO, Jesper Nordin
CSO, Glenda Marevind CMO, Maria Bjarsmyr CHRO,
Patrik Wilhelmsson CTO, Johan Cedergren Supply
Chain Manager, AnnaKarin Thureson Inkops- och
sortimentschef textil, Fredrik Krantz Inkops- och
sortimentschef sport & skor, Niklas Bergkvist
Controller Manager.

Intersports Styrelse bestér; av Niclas Eriksson
Styrelsens ordforande, Jan Akesson Adelis Equity
Styrelseledamot, Erik Hallert Adelis Equity Styrelse-
ledamot, Marcus Samuelsson Styrelseledamot
Magnus Berglund Styrelseledamot, Nathalie Rahm
Arbetstagarrepresentant, Ann Sussly Ordinarie
Ledamot, Mikael Gyllander Suppleant.

I
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VAR VISION, MISSION & AFFARSIDE

VISION MISSION AFFARSIDE
Intersport ar Sveriges mest inspirerande Vi skapar en kopupplevelse i varldsklass och Intersport ska skapa lonsamhet genom att salja
sportdestination! inspirerar till ett hallbarare liv! sport och sportmode till privatpersoner, foreningar

och foretag som soker ett aktivt och hallbarare liv.

SVERIGES MEST

INSPIRERANDE
SPORTDESTINATION

YINTERSPORT
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VD HAR ORDET

Sedan mitten av mars 2020 har coronapandemin
forandrat hur vi manniskor lever och begransningen
av fysiska moten har accelererat den redan
underliggande digital omstallningen.

Under aret sd har vi fortsatt sett férandrade
rorelsemonster, minskad konsumtion av tjanster
och upplevelser vilket gynnat fysiska produkter
generellt. Vi har sett en 6kad efterfragan pa
produkter for en aktivitet, friluftsliv och en aktiv
livsstil som jag tror kommer fran ett nytt satt att
umgas och ett satt att investera i sig sjalv och
sitt valmaende under perioder med manga andra
begrasningar. Att fler har upptackt friluftslivet
och aktiverat sig tycker vi ar valdigt roligt men
vi ser ocksd att en dkad efterfragan av fysiska
produkter innebar ett annu stérre ansvar for en
hallbar produktion.

Experterna ar enade och signalerna allt tydligare,
vart samhélle maste bli mer hallbart. Hallbarhets-
perspektivet finns med i alla beslut och ska finnas
i medvetandet hos alla medarbetare - i butik, pa
servicekontoret och centrallagret - for att hela tiden
gora sa hallbara val som majligt och skapa en mer
hallbar verksamhet.

Sedan forra arets rapport (publicerad i maj 2021)
har vi tagit flera kliv i vart hdllbarhetsarbete som
ar uppdelat pa véra tre omréden; Hallbart och
aktivt liv, hallbar vardekedja och vdra medarbetare.
| borjan av aret upprattades ett hallbarhetsrad, las
mer om det langre ner, som strukturerade om vart
hallbarhetsarbete. Detta for att i storre utstrackning
utveckla och implementera var hallbarhetsstrategii
helaverksamheten. Viser att mer hallbara alternativ
blir allt viktigare for vara kunder och medarbetare

I
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och vi har darfor forsokt dka transparensen och
tydligheten for att underlatta att valja hallbart.

Var mission ar att skapa en kopupplevelse i varlds-
klass och inspirera till ett hallbarare liv. Ett
hallbarare liv ar flerdimensionellt, att fysisk rorelse
skapar okat valbefinnande for utévaren men ocksa
vikten av att produkterna som anvands ar hallbart
framtagna. Vara kunder ska vara trygga med att
vara produkter ar ansvarsfullt producerade och
erhaller hog kvalitet med l&ng hallbarhet.

Nojda medarbetare ar ett av mina viktigaste
fokusomradden. Nojda medarbetare skapar nojda
kunder och l6nsamma bolag. Vi kommer framat
satsa annu mer pd personalvard, att skapa en trygg
och siker arbetsplats med jamlika villkor och saklart
se till att vi har kul pd jobbet, annars ar det inte
vart det. Alla medarbetare ar min inspirationskalla
och de har fortsatt visa ett enormt engagemang att
inspirera och skapa majligheter till en aktiv och
hallbar livsstil genom att leverera kdpupplevelser
i varldsklass. Jag ar overtygad om att vi kommer
fortsatta vara en positiv kraft, b&dde for enskilda
individer och for samhallet i stort.

”Vara kunder ska
vara trygga med
att vara produkter
ar ansvarsfullt
producerade och
erhaller hog kvalitet
med lang hallbarhet.”
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VART HALLBARHETSARBETE

Vivill att vart hallbarhetsarbete ska genomsyra hela
var verksamhet frén produktion till slutkonsument.
Under 2022 vill vi ge saval medarbetare som
kunder och andra intressenter mojlighet till storre
inblick i vart pagadende hallbarhetsarbete. Syftet
med rapporten &r att vara intressenter ska fa ta
del av hur vi arbetar med hallbarhetsfragor i var
verksamhet och genom hela var vardekedja.

| vart hallbarhetsarbete har vi tillsatt ett hallbar-
hetsrad och tagit fram var hallbarhetsstrategi som
grundarsigivar affarsidé vilken vi redogér fér nedan.
Vihar aven genomfort en vasentlighetsanalys dar vi
analyseratvara olika intressenters syn pd vad som ar
viktigtinom vara tre omraden for Hallbart och aktivt
liv, Hallbar vardekedja samt Vara medarbetare.

Med hjalp av var hallbarhetsstrategi, vara intres-
senters krav samt mélen i FN:s Globala méal s& har
hallbarhetsradet satt upp prioriteringar for vart
framtida hallbarhetsarbete.

Héllbarhetsrapportgn ar upprattad i enlighet med
bestammelserna i ARL 6:e kapitlet.

HALLBARHETSSTRATEGI

Vi stravar efter att vara ett transparent foretag
som tar ansvar for hur var verksamhet paverkar
manniska och miljé i hela vardekedjan. Hallbar-
hetsperspektivet ska genomsyra hela var verk-
samhet och finnas i medvetandet hos alla vara
medarbetare. Genom kunskap och engagemang
ska vi fokusera pa det som verkligen gor skillnad.

Vi vill mojliggdra en aktiv och mer hallbar livsstil
genom att skapa forutsattningar och uppmuntra

s& manga som mojligt att réra pa sig s& mycket
som mojligt.

Genom stodetiden svenska idrottsrorelsen stottar
vi féreningslivet. Genom vart engagemang ar vi med
och verkar for ett mer inkluderande och jamstallt
samhalle genom idrott och gemenskap for barn
och unga.

Vi har byggt upp erfarenhet och kunskap sedan

VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2021

starten 1968 och har ett brett sortiment med
kvalitativa, sakra, funktionella och hallbara
produkter.

Vi ska med medarbetaren i fokus verka for ett
hallbart arbetsliv genom rattvisa och jamlika
arbetsvillkor, manniskors rattigheter och en trygg
arbetsmiljo.

YINTERSPORT
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FN:S GLOBALA MAL

Vi stédjer Agenda 2030 och de 17 globala malen
for hallbar utveckling. Malen syftar till att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de manskliga
rattigheterna, uppna jamstalldhet och egenmakt
for kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt
skydd for planeten och dess naturresurser.

Under aret som gatt har vi identifierat och valt
att prioritera vissa delmal dar vi anser att vi har
ett sarskilt ansvar och kan bidra mest utifran var
verksamhet. Valda delmal utgdr grunden for vara
tre fokusomraden:

o Hallbartoch aktivt liv dar vi tror p& manniskors
behov av rorelse och aktivitet och dar vi kan
vara en bidragande motor for att fa saval barn
som ungdomar och vuxna till en aktiv vardag.
Vi brinner for den svenska idrottsrorelsen
och for att idrott ska vara for alla. Vi har
genom stark lokal forankring Sveriges storsta
foreningsverksamhet och ger tillbaka till
foreningslivet varje dag (mal 3 och 12).

o Hallbar virdekedja dar vi anvinder all var
kunskap och vart engagemang som vi byggt
upp genom aren och tar med oss det nar vi
tanker framat och utvecklar nya produkter.
Det ar viktigt att produkterna som anvands
i ett hallbart och aktivt liv ocksa &r hallbart
framtagna. Vara kunder ska vara trygga
med att vara produkter erhaller hog kvalitet
for en ldng hallbarhet och &r ansvarsfullt
producerade (mal 6, 8, 12, 13 och 17).

o Vara medarbetare dar vi med medarbetaren

i fokus verka for ett hallbart arbetsliv genom
rattvisa och jamlika arbetsvillkor, manniskors

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tw
4l

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

rattigheter och en trygg arbetsmiljé. Hallbar-
hetsperspektivet ska genomsyra hela var
verksamhet och finnas i medvetandet hos
alla vara medarbetare. Genom kunskap och
engagemang ska vi fokusera pa det som
verkligen gor skillnad. (mal 5 och 8).

Innehallet i hdllbarhetsrapporten baseras pé var
hallbarhetsstrategi och vasentlighetsanalys, vi
rapporterar enligt kraven i Arsredovisningslagen.
Rapporteringen har avgransats till produkter
utvecklade av Intersport Sverige, personal
anstallda av Intersport Sverige samt direkta
samarbetspartners. Denna hallbarhetsrapport
avser koncernens samtliga bolag och styrelsen ar
ansvarig for upprattandet av hallbarhetsrapporten.

VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2021

GOD UTBILDNING
FORALLA

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

5 JAMSTALLDHET

10 MINSKAD 12 HALLBAR
OJAMLIKHET KONSUMTION OCH
N PRODUKTION
(=)

A 4

GENOMFORANDE

1 OCH GLOBALT N\
PARTNERSKAP :: f:.
an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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HALLBARHETSRADET

| bérjan av 2021 tillsattes hallbarhetsradet.
R&dets uppdrag &r att lyfta vart hallbarhetsarbete
p& bred front for att mojliggéra malet om att
hallbarhetsperspektivet skall genomsyra hela
var verksamhet. Hallbarhetsradet sammantrader
kontinuerligt under &ret och har under 2021
befast sdval en uppdaterad hallbarhetsstrategi,
genomfort en ny vasentlighetsanalys samt satt upp
prioriterade mal och strategiska fokusomréden for
vart hdllbarhetsarbete. Intersports Hallbarhetsrad
bestar av Pontus Petersson Chief Executive Officer,
Maria Bjarsmyr Chief HR Officer, Glenda Marevind
Chief Marketing Officer, Johan Cedergren Supply
Chain Manager, Ann Sussly Retail Operation
Manager, Ivette Kilian Bareja HR Partner och
Hanna Wolff Production Coordinator.

INTRESSENTDIALOG

For att sdkerstalla att vi systematiskt mater vara
intressenters krav och behov arbetar vi utifran en
modell som visar vara viktigaste intressenter hur vi
interagerar och kommunicerar med dem och vilka
de prioriterade omradena &r. Intressentmodellen
uppdateras arligen utifrdn omvéarldsanalyser och
nya intressentdialoger.

Under &ret 2021 har vi genomfért intressentdialoger
med vara viktigaste intressentgrupper. Tabellen
nedan presenterar vilka hallbarhetsomrdden som
lyftes for respektive intressentgrupp.

VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2021

INTRESSENTER

Kunder

Anstallda

Leverantorer

Investerare

METOD

Enkat (589 Svar) Interaktion
fysiskt och digitalt (butik,
E-handel, Kundtjanst)

Enkat (201 Svar)
Interaktion fysiskt och
digitalt [medarbetarsamtal,
personalméten, intranatet)

Interaktion fysiskt och
digitalt (e-mail, moten,
fabriksbesok)

Intervju
Interaktion fysiskt och
digitalt (e-mail, méten)

OMRADEN

Sakra, kemikaliefria och hallbara
produkter/tjanster

Minska materialanvandningen och oka
anvindningen av atervunnet material
Goda och trygga anstallningsvillkor

Erbjuda guidning for inspiration och kunskap
inom sport, aktivitet och héllbarhet

Minska materialanvandningen och dka
anvindningen av dtervunnet material

Goda och trygga anstallningsvillkor

Kontroll av leverantorskedjan avseende
miljopaverkan och minskliga rattigheter
Sakra, kemikaliefria och hallbara
produkter/tjanster

Minska direkta och indirekta utslapp av
vaxthusgaser

Minska energianvandningen

Kontroll av leverantorskedjan avseende
miljopaverkan och manskliga rattigheter

YINTERSPORT
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VASENTLIGHETSANALYS

For att f& en dverblick och djupare forstaelse av
vara hallbarhetsaspekter, och vilka mojligheter vi
som foretag har for att skapa varde for samhallet
och vara intressenter, har vi under 2021 genomfart
en ny vasentlighetsanalys.

De hallbarhetsfragor vi som foretag anser oss
ha forutsattningar och resurser att hantera
tillsammans med intressenternas viktigaste fragor
har sorterats utefter betydelse och paverkan. P&
sa vis har vi identifierat vilka hallbarhetsomraden
vi bor prioritera, hantera och overvaka, nedan
benamnt som prioritering A, B och C. Det vi bor
prioritera handlar om omraden som vi kommer att
fokusera extra pd i det fortsatta hdllbarhetsarbetet;
Det vi bor hantera ar aspekter som vi kontinuerligt
bor lyfta och utveckla; Det vi bor overvaka ar fortsatt
viktiga aspekter som vi ska arbeta med genom att
arligen félja upp och utvardera.

Under det kommande aret ska vi ta vidare resultatet
fran vasentlighetsanalysen och fokusera pa att
formulera ambitionsnivaer och malsattningarinom
respektive omrade.

Betydelse for intressenter

VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2021

Storre

Mindre

Minska materialanvandningen och dka
anvandning av atervunnet material

Minska direkta och indirekta utslapp av
vaxthusgaser

Mindre

Erbjuda sikra, kemikaliefria och hallbara
produkter

Erbjuda guidning for inspiration och
kunskap inom sport, aktivitet och
hallbarhet

Kontroll av leverantorskedjan avseende
miljépaverkan och minskliga réttigheter

Kommunikation om vart hallbarhetsarbete

Verka for lokalt samhallsengagemang
genom att framja sport och foreningslivet
samt forebygga utanforskap inom idrotten

Tillhandahalla tydlig och transparant
markning pa produkter samt information
om saker anvandning

Framja gott ledarskap,
kompetensutveckling och
karriarsutveckling for medarbetare

Storre

\ /

A

Betydelse for foretaget och mojlighet att paverka
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VARA VASENTLIGA FRAGOR OCH PRIORITERINGAR

Utifran intressentdialoger och vasentlighetsanalys har vi valt ut och kopplat  Prioritering A &r fragor som vi i kommer att prioritera, prioriteringen B &r
vara vasentliga fragor till de globala malen. P3 sa satt har vi tagit fram en  viktiga frdgor som vi kommer att ha ett fortsatt fokus pa och prioritering C ar
preliminar bild éver vara prioriteringar framat i vart hallbarhetsarbete och  vara grundldggande fragor som vi fortsatt kommer att 6vervaka och félja upp.
hur det bidrar till Agenda 2030.

FOKUSOMRADE PRIORITERING VASENTLIGA FRAGOR LANKADE GLOBALA MAL

Forbattra kunders halsa och sdakerhet genom att erbjuda
utbildning och inspiration till sport, aktivitet och ett

hallbarare liv. __
GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE

Forbattra kunders halsa och sakerhet genom att erbjuda —/\/\/\'
sakra, kemikaliefria och hallbara produkter/tjanster.

Hallbart &

Aktivt liv Forbattra kunders halsa och sdakerhet genom att ( mmmuucu

tillhandahalla tydlig och transparant markning pa PRODUKTION
produkter samt information om saker anvandning. m

Verka for lokalt samhadllsengagemang genom att framja
sport och foreningslivet samt forebygga utanforskap
inom idrotten.

YINTERSPORT BEEE!

VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2021 THE HEART OF SPORT




FOKUSOMRADE PRIORITERING

VASENTLIGA FRAGOR

LANKADE GLOBALA MAL

Minska materialanvandning och 6ka anvandning av
atervunnet material

Minska energianvandningen

Minska vattenforbrukningen

Hallbar
VEL CUGHIE!

Minska direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

Minska avfallsmangder och 6ka kallsortering

Minska miljopaverkan genom transport av produkter, varor
och material som anvands i organisationens verksamhet
(inkl. medarbetarnas tjansteresor)

VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2021

Kontrollera leverantorskedjan avseende negativ
miljopaverkan och negativa effekter pd manskliga
rattigheter samt vidta atgarder

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

O

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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FOKUSOMRADE PRIORITERING

Arbetsgivare

C
Hallbar

]
VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2021

VASENTLIGA FRAGOR

Framja goda och trygga anstallningsvillkor

Bidra till 6kad halsa och sidkerhet pa arbetsplatserna och
motverka sjukdom, ohadlsa och olycksfall

Framja gott ledarskap, kompetensutveckling och
karriarsutveckling for medarbetare

Verka for mangfald och jamstalldhet och motverka
diskriminering

LANKADE GLOBALA MAL

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TW
4

5 JAMSTALLDHET

¢
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HALLBART & AKTIVT LIV

Vi har byggt upp var kunskap sedan Intersports
start 1968. Vi har erfarenheten, forstaelsen och
produkterna som kravs. Vi vill hjalpa véra kunder
att skapa de basta mojligheterna for en aktiv
livsstil, med allt vad det innebér. Vi gor allt vi kan pa
méanga olika plan for att bidra till s& mycket rérelse
och sport som mojligt. Vi vill ge alla manniskor
forutsattningarna for ett aktivt och mer hallbart
liv p& bade lang och kort sikt. Bland annat genom:

e Vart breda sortiment med kvalitativa,
funktionella och hallbara produkter.

e Vart stod till féreningslivet.
e Var kunskap i butik.

o Uthyrning av utrustning for att mojliggora att
testa nya aktiviteter och sporter.

e Tips och rad via vara guider.

¢ Inspiration via mail och sociala medier.

GER TILLBAKA TILL
FORENINGSLIVET

Vi har Sveriges storsta foreningsverksamhet
och samarbetar med drygt 1200 foreningar och
idrottsklubbar med cirka 320 000 aktiva barn
och ungdomar - frén norr till séder, pd elit- och
grasrotsniva och inom de flesta sporter.

Av allt kunderna koper, nar de via sitt medlemskap
valt att stotta en forening, ger vi 3% tillbaka till
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foreningslivet och en kickback gér direkt tillbaka
tillden forening som kunden valt. ,&rligen har vivia
det foreningsstodet gett tillbaka cirka 5 miljoner
kronor till den svenska idrottsrorelsen.

Genom vart engagemang i den svenska idrotts-
rorelsen vill vi stotta foreningslivet och allt arbete
som dar laggs ner for att aktivera barn och unga. Vi
ger tillbaka for en battre folkhalsa, for gemenskap
och att skapa méjligheter att utvecklas. For att sma
ska kunna bli hur stora som helst och for att ge
plats for drommar.

Vi blir kontinuerligt pdminda om vad vart stéd
kan bidra till pa plats i féreningarna. Allt fran
nya satsningar pa idrott for personer med
funktionsvariationer till olika initiativ for att
framja gemenskap, rorelsegladje, integration och
jamstalldhet. Det ar vi stolta over.

Antalet barn och ungdomar som idrottar och ar
anslutna till en forening har under pandemin
minskat. Med detta ser vi en risk, framst for
folkhilsan hos vdra unga. Genom idrotten och
foreningslivet far manga barn och unga en
mojlighet att trana, kanna trygghet och vara en
del av en gemenskap pa ett naturligt satt. Vi vet
att féreningslivet har en positiv inverkan pa vara
unga och om allt fler ldmnar kan det f& forodande
konsekvenser bade pa l&ng och kort sikt for saval
individ som sambhalle.

Vi vill genom vart arbete och stod underlatta for
foreningarna runt om i Sverige att utfora sina viktiga
samhallsinsatser och minska risken att fler lamnar.
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Boo FF

Ett av manga exempel ar vart samarbete med
Boo FF. En forening som arbetar aktivt med bade
jamstalldhet och att f& s& manga barn, ungdomar
och aldre som maijligt fortsatta med sin idrott sa
lange som mojligt. Boo FF ar en av Sveriges storsta
fotbollsforeningar med cirka 2 500 aktiva utdvare
och 550 ledare. Tillsammans med Boo FF har vi
bl.a. ett projekt som féljs upp 2 ggr/ ar for att fa fler
flickor att borja spela fotboll och fortsatta hogre
upp i alder.

Samarbetsavtal

Visamarbetar daven med flertalet elitforeningar, till
exempel Hammarby IF Fotboll, IFK Goteborg, Vittsjo
GIK, Frolunda HC, Skellefted AIK, Brynas IF, Skovde
HF, IFK Alingsds HK, FBC Kalmarsund, Jénkopings
IK. Vi ar lika stolta over att vara officiella sponsorer
till flera av Sveriges allra storsta idrottsklubbar
och féreningar som vi ar over samarbetet med
breddforeningar.

ANSVARSFULL KONSUMTION

Vivill skapa en férstaelse kring ansvarsfull konsum-
tion och guida vara konsumentertill bra och hallbara
val. Bdde med sma och relativt enkla medel men
dven ur ett storre perspektiv och pa langre sikt. Vi
tar steg for steg mot ett mer hallbart utbud i allt
frén klader och skor till utrustning och sportprylar
Detta gor vi pé flera satt, bland annat:

o Vierbjuder service inom flera segment for att
kunden ska kunna varda, rusta upp och laga
produkter istallet for att kopa nya. Dessutom
hyr vi ut utrustning som kanske inte anvands
sa ofta eller for barn som snabbt vaxer, till
exempel i var butik i Salen.
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e Vi har flertalet produkter som ar justerbara
i storleken och darmed kan anvandas under
en langre tid, till exempel skridskor, hjalmar
och inlines. Genom véra guider vill vi utbilda
och inspirera. | allt fran att tvatta ratt for att
oka hallbarheten pé klader och jackor till hur
en smartast vardar sina skor for langsiktigt
anvandande.

e Under aret har vi definierat vad som &r en
hallbar produkt pa Intersport och under kom-
mande &r lansera detta pd var hemsida.

e Viarbetar med att ta fram en lésning med en
partner som ska kunna reparera klader.

o For att skapa en hallbar garderob stréavar vi
efter att vdra produkter ska halla den kvalitet
att vara kunder ska kunna anvdnda samma
produkter till flera tillfallen i vardagen.
Till exempel funktionella jackor som kan
anvandas saval i skidbacken som till jobbet
och vardagsryggsacken som ska vara praktisk
nog att aven anvanda for utflykten eller
skogspromenaden.

o Visatsar kvalitet for att plagg ska kunna arvas
frén syskon eller vanner.

e Vi ger inspirerande guidning och produkt-
relaterad helhetslosning for att framja
miljovanlig cykelpendling, allt fr&n hjalmar,
cyklar, vinterdack och belysning till regnstall
och ryggsackar.

Viarbetar aktivt med att nd ut med var kommunika-
tion pd olika satt och via olika kanaler. Givetvis kan vi
inte nd alla och ser darmed en risk i att inte lyckas
infria vissa av ovan punkter.
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PRODUKTSAKERHET

Vi ar mana om vara kunder och deras sakerhet ar
nagot vivardesatter hogt. Oavsett vem i familjen det
galler och vad han eller hon ska aktivera sig med
har vi produkter som bidrar till 6kad sakerhet. Vi
uppmanar till allt fran reflexer och dubbade skor
i l6parsparet till hjalm, skydd och bra utrustning
for skidbacken och pé cykelvdgen. Ga garna in och
las eller titta pa vara guider om hur du syns bast
i morker, hur du agerar sidkert pa isen samt hur
du pa ratt satt valjer hjalm och skydd som passar.

Vi har dven dterkommande kampanjer sarskilt
inriktade mot sakerheten, till exempel:

¢ Reflexkampanj - Vi uppmanar aterkommande
vara kunder att inte sndla med reflexerna
genom att lyfta vara reflexprodukter. Vikten av
att synas i mérkret gar inte att understryka nog.

e Serva cykeln - Var service uppmarksammas
ofta, bland annat infor cykelstarten, for att
se till att vdra kunder sakerstaller cykelns
funktioner infor sasongen. Genom en cykel-
service hos oss kan till exempel bromsar, dack
och kedja kontrolleras.

Vi arbetar kontinuerligt med att kontrollera och att
sakerhetsstalla att vara produkter uppfyller véra
krav. Under 2021 gjorde vi en frivillig aterkallelse av
var snorkelmask fr&n Tecnopro junior. Anledningen
till aterkallelses var vissa brister i den tekniska
dokumentationen vilket innebar att snorkelmasken
eventuellt kunde utgora en risk for vara kunder.
Samtliga kunder uppmanades att aterldmna
produkterna i valfri butik mot full ersattning.
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SAMARBETEN

Enviktig delivart hdllbarhetsarbete ar att natverka
och samarbeta med andra for att dela kunskap och
gemensamt driva vissa frdgor framat.

Amfori, BSCI

Vi ar medlemmar i Amfori BSCl som ar ett varlds-
ledande branschsamarbete for foretag som arbetar
med socialt ansvarstagande. Fokus ar pd att
forbattra arbetsforhallandena i leverantdrskedjan
men innehaller ocksa regler om vatten, luft och
kemikalieanvandning.

The Accord on Fire and Building Safety

Vi har sedan 2014 forbundit oss till Accordavtalet
som ar ett oberoende, juridiskt bindande avtal vars
mal ar att skapa en battre och sakrare arbetsmiljé
for textilarbetare i Bangladesh.

Kemikaliegruppen, RISE

Vi ar medlemmar i kemikaliegruppen som ar ett
natverk som drivs av RISE. Natverket grundades
1997 och bestdr av cirka 100 medlemsforetag.
Kemikaliegruppens syfte ar att sprida kunskap
inom kemi-och miljérelaterade fragor till medlems-
foretagen inom textil-och elektronikbranschen.

Vi samarbetar aven med Stefan Posner som ar en
oberoende vetenskaplig radgivare kring kemikalier
som ett komplement och ytterligare stod i vart
kemikaliearbete.

TEKO

Teko har sedan méanga &r en Miljogrupp dar vi ar
medlemmar. Har kan vi traffa andra medlemmar
och far rad och diskuterar aktuella miljo-och
hallbarhetsfrdgor sdsom kemikalier, héllbara
material och férpackningar, produktsakerhet, social
hallbarhet och miljéfragor. Miljégruppen anordnar
aven utbildningar och events.

Textile Fashion 2030

Under 2020 anslot vi oss till Textile & Fashion
2030. Sveriges regering har gett Hogskolan i Boras
uppdraget att etablera och leda Textile & Fashion
2030 - den nationella plattformen for hallbart mode
och hallbara textilier. Det femariga uppdraget drivs
av Smart Textiles, en del av Science Park Bor3s vid
HogskolaniBoras, isamarbete med Textilhgskolan,
Swedish Fashion Council, RISE Research Institutes
of Sweden, Svensk Handel och TEKO, Sveriges
Textil- och Modeféretag. Omraden i fokus &r bland
annat att fa produktion och dvrig verksamhet fri frén
miljoskadliga amnen, att forbattra energieffektivitet
och framja en 6vergéng till cirkular ekonomi. Vi far
aven ta del av workshops, utbildning och verktyg.

T4RI, Textiles for recycling Initiative

T4RI bildades pé initiativ fran ndgra av Svensk
Handels medlemsforetag for att skapa battre
forutsattningar for dteranvandning och dtervinning
av textilier. Gruppen bestar av flera ledande féretag
inom klad- och hemtextilbraschen och vill bidra till
storre ansvarstagande for att textilier i forsta hand

ateranvands, darefter dtervinns pd basta satt och
som sista alternativ forbranns. T4RI vill verka for
ett kretsloppssamhalle och att miljonyttan alltid
satts i fokus. T4RI &r en aktiv part i dialogen kring
ateranvandning, atervinning och producentansvar
av textil och vill hitta losningar som kan forenkla
samarbetet med olika aktérerinom textildtervinning.

SIS, svenska institutet for standarder

Vi ar deltagare i standardiseringsarbetet for
sakerhet i barnklader hos svenska institutet for
standarder.

Stadsmissionen

Sveriges Stadsmissioner arbetar for manniskor
som lever i utsatthet och utanforskap i Sverige.
Organisationen bestar av de lokala stadsmissionerna
i Eskilstuna, Goteborg, Kalmar, Linkoping, Skéne,
Stockholm, Umed, Uppsala, Vasterds och Orebro.

Vi har under &ret utvecklat samarbetet med
Stadsmissionen till att bli rikstackande, med
syfte att bidra till ett mer cirkulart och hallbart
samhalle. Under 2021 har vi skankt klader, skor och
ovrig sportutrustning till Stadsmissionen. | forsta
hand har dessa produkter gatt till deras sociala
verksamheter och i andra hand till deras second
hand-butiker dar allt ekonomiskt dverskott gar till
socialt arbete. Vi har aven varit med och stottat
deras sommarkasse med fotbollar.

Internaticnal
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MILJOANSVAR

Vi stravar efter att vara ett transparent foretag
som tar ansvar for hur var verksamhet pverkar
manniska och miljo genom hela vardekedjan.
Sportbranschen star infor stora miljomassiga och
sociala utmaningar och miljéfrégan blir allt mer
komplex och globaliserad. For att gora skillnad
behover hela branschen agera tillsammans for att
minska miljopéverkan. Klimatférandringar ar ett
enormt hot mot manskligheten och vi behdver ta
tillvara pd jordens resurser pa ett mer hallbart satt.
Vi inser att den ldngsiktiga framgdngen for var
verksamhet ar naturligt kopplad till att vi skyddar
manniskor, djur och miljo. Vart huvudmal med
hallbarhetsarbetet &r att arbeta for en hallbar
utveckling, bidra till de globala malen och minska
vart miljoavtryck. Detta genom att:

¢ Vaga in miljo-och naturhansyn i véra beslut.

e Verka for en miljomedvetenhet bland alla
anstallda.

¢ Anvanda naturresurser s effektivt som méjligt
i hela var vardekedja och minska var energi-,
kemikalie- och vattenforbrukning och darmed
ocksé minska vara vaxtgasutslapp.

Viinser att en av de viktigaste delarnai att producera
hallbart &r att ge de produkter vi tar fram en lang
livslangd. Darfor jobbar vi hart for att erhalla hog
kvalitet p& vara produkter s& att de haller langre,
kan arvas eller saljas vidare.

I
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MILJOPAVERKAN VID PRODUKTION

Textilbranschen star for cirka 2-7% av varldens
totala klimatpaverkan och miljopaverkan ar stor i
alla delar av produktionskedjan. Produktionen kraver
stora méangder resurser i form av ravaror, kemikalier
och vatten. Resursanvandningen och produktionens
utslapp till luft, mark och vatten paverkar bade klimat
och milj6 i saval produktionslandet som globalt. |
produktionsledet uppkommer cirka 80% av den totala
klimatpaverkan frén en svensk textilprodukt framst
genom berednings- och infargningsprocesser. For
att minska vart avtryck arbetar vi tillsammans med
vara leverantorer for att se over vara processer,
ravaruanvandning och kemikaliehantering. En viktig
del &r omstallning fran fossila branslen till férnybar
el, samt energieffektivisering.

Kalla: http://mistrafuturefashion.com/sv/hem/
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Vi ser att samarbeten, kunskap och transparens
kommer vara av yttersta vikt i vart framtida
miljoarbete. En av utmaningarna ar att produktions-
fasen bestdr av komplexa vardekedjor indelade i
flera steg i allt fr&n rdmaterial, stickning/vavning,
infargning, sémnad mm. Dessa olika steg benamns
frantier 1-4. Vibehoverialla led arbeta tillsammans
for att uppna basta effekt. Vi arbetar aktivt med
leverantorer av egna varumarken for att f& med
dem pa denna resa. Viktigt framat ar att kartlagga
och att samlain klimatdata for att mata vart avtryck
och se hur vi kan forandra och forbattra over tid.
Att oka andelen fabriker med fornybar energi
skulle signifikant minska vart avtryck. Vi ser dven
over mojligheten att arbeta mer med vertikala
leverantdrskedjor for 6kad kontroll och paverkan
i var produktionskedja.

Genom Textile fashion 2030 arbetar vi med ett
riskverktyg som de tagit fram. Detta verktyg hjalper
oss att identifiera var risken for negativ paverkan
p& manniskor, miljé och samhalle &r storst i var
vardekedja. Verktyget hjalper oss att fokusera pa
ratt plats. | dagslaget arbetar vi med att identifiera
och kartldgga véra leverantérers mognadsgrad vad
galler miljo och klimat for att komma vidare till
nasta niva.

Ett ytterligare steg i att forbattra miljoprestandan i
var leverantorskedja ar att ansluta véra leverantérer
av egna varumarken till Business Environmental
Performance Initiative (BEPI). Malet med detta ar att
minska miljopdverkan, affarsrisker samt tillhérande
kostnader genom forbattrad miljopraxis. BEPI 2.0
har tyvarr blivit framskjutet men vi invantar deras
nya system s& vi kan ansluta vara leverantorer.
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Kemikalieanvandning

Kemikaliehantering &r en av vara framsta prio-
riteringar nar det galler vasentliga amnen for
oss och vara intressenter. Var varld ar uppbyggd
av kemiska grundamnen och féreningar pa
naturlig vdg, men manniskan har ocksa skapat
nya foreningar pa konstgjord vag. Kemikalier &r
delvis nodvandiga for framstallningen av textila
produkter och innebar inte automatiskt en fara.
Daremot kan fel typ av kemikalier, eller for stora
mangder, utgora allvarliga miljo- och halsoproblem.
Det finns flera olika kallor till kemikalier i textil i
allt frdn inkommande material, processkemikalier,
funktionskemikalier och fororeningar.

Det arviktigt att ha god kunskap om egna produkter
och anvanda kemikalier pa ett ansvarsfullt satt.

Farliga kemikalier ar framst en allvarlig halsorisk
for alla inblandade i produktion samt aven for
slutkunden och kan aven i ett senare skede drabba
miljon. Utmaningen ar att anvanda lampliga
kemikalier i ratt mangd for varje produkt for att
minska p&verkan pa miljo och manniska.

Rutiner och uppfdljning

Vihar ett systematiskt kemikaliearbete och ansvarar
for att foretagets produkter ar av bra kvalitet och
att de inte innehéller ohdlsosamma, miljéskadliga
eller forbjudna kemikalier. EU-férordningen REACH
och kemikaliegruppens kemikalieguide ligger till
grund for vara kemikaliekrav. Utifrdn dessa har vi
tagit fram en egen RSL (Restricted Substance List).
Listan uppdateras tva ganger per &r och omfattar
de kemikalier vi vill fasa ut och begrénsa och gar
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i vissa fall langre an lagkravet, ett satt for oss att
utesluta farliga kemikalier.

Vistaller krav pd att alla leverantorer foljer den EU-
harmoniserade kemikalielagstiftningen Reach samt
var egen RSL. Alla vara leverantorer skriver pa vart
leverantorskontrakt dar leverantoren forbinder sig
att folja vara krav. De svarar ocksa pa fragor om sitt
eget kemikaliearbete och pa begéran lamnar de
underlag som sakerhetsstaller hur de efterlever
dessa lagkrav.

For att sékerstélla att vara kvalitets- och kemikalie-
krav efterlevs gors stickprovskontroller av pro-
dukterna av egna varumarken infor varje sasong.
Vilka produkter och tester som gors baseras
pd en riskbedémning utifrdn materialval och
leverantor. Om det visar sig att ndgot produkttest
inte ar godkant fors en dialog med leverantoren for
kartlaggning av var i tillverkningen kemikalierna
har uppkommit eller anvants. Tillsammans kommer
vi sedan Overens om hur vi ska forhindra fortsatt
anvandning. Om for hdga halter av ej godkanda
kemikalier patraffas i en produkt tas produkten
bort fran vart sortiment.

Kemikaliegruppen

Vi ar medlemmar i kemikaliegruppen som ar
ett ndtverk som drivs av RISE. Natverket bestar
av cirka 100 medlemsforetag och vi ser en stor
styrka i att flera foretag gar samman och staller
samma krav. Kemikaliegruppens syfte ar att
sprida kunskap inom kemi-och miljorelaterade
fragor till medlemsforetagen inom textil-och
elektronikbranschen. Detta &r ett satt for oss att fa
till oss den senaste informationen om kemikalier for
att pa basta satt férebygga forekomst av oonskade
kemikalier i varor som textil, skor och elektronik.

I
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PFC- perfluorerade amnen

Som en del i arbetet med att minska anvandning
av oonskade kemikalier arbetar vi aktivt med att
fasa ut Perfluorerade d&mnen (PFC) i véra produkter.
PFC ar en rad kemiska amnen och ingar i gruppen
fluorkarboner. Fluorkarboner ar vatten-, smuts
och oljeavvisande och anvdnds darfor pa bland
annat skor och textil. Denna typ av kemikalier ar
mycket svarnedbrytbara samt paverkar bland annat
reproduktionsférmégan hos djur.

P& véra egentillverkade produkter anvander
vi oss endast av PFC-fri impregnering fran
Rudolf BIONICFINISH® ECO som &r helt fri fran
fluorkarboner. Flera leverantorer har andra
motsvarande impregneringar och vi arbetar for
att samtliga leverantorer helt ska utesluta PFC-
behandlade produkter.

"No to PFAS”

Vi har skrivit pd miljdorganisationen Chemsec’'s
initiativ PFAS movement, ett projekt som vill betona
och utbilda om PFAS-amnenas skadliga péverkan
och kampa for att fasa ut PFAS frén produkter och
leverantorskedjor. Vi stodjer att PFAS-amnen som
grupp forbjuds, vi ar for en striktare reglering av
PFAS kemikalier och vill uppmana kemiindustrin
att utveckla sakrare alternativ.

Antilukt/Antibakteriella behandlingar

Var policy ar att inte anvanda antilukt eller
antibakteriella behandlingar. Denna typ av
behandlingar anvands for att motverka bakterie-
tillvaxt och darmed dalig lukt. Dessa amnen
forsvinner dock snabbt nar plaggen tvattas och
kommer d& ut i miljén dar de kan orsaka skada.

Dry plus Eco, ekologisk efterbehandling

P& egenproducerade traningsklader anvander vi
oss av Dry plus Eco. En efterbehandling som ar
mer skonsam och mer miljovanlig och syftar till
att transportera bort fukt fr&n kroppen och halla
utovaren sval och torr under aktivitet.

Polyvinyl Chloride (PVC)

Vi stravar efter att produkterna i vart sortiment
ska vara PVC-fria eller i undantagsfall tillverkade
av ftalatfri PVC. Detta pad grund av halso- och
miljoeffekterna hos de flesta ftalatestrar. Detta
inkluderar aven tillbehor och forpackningar.
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Vattenanvandning

Vatten och effektivt anvandande av vatten ar en
vasentligfragafoross. Vattenbristarettstort problem
i flera delar av varlden och jordens begransade
resurser av farskvatten lyfts &terkommande som en
klimatrelaterad risk i sig sjalv. Klimatférandringar
forvantas leda till vattenbrist och rent vatten ar aven
en grundférutsattning for allt levande pa jorden,
darmed ocksd en férutsattning for manniskors
halsa och véalmaende.

Tillverkningavtextilaprodukterkraverstoramangder
vatten och kemikalier, framforallt vid framstallning
av ramaterial och under produktionsprocesserna i
fabrik. En av textilindustrins stdrsta utmaningar
ar att minska den hoga vattenforbrukningen under
tillverkningen av klader i allt fran framstallning
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av ramaterial till produktionsprocesser sdsom
infargning av klader.

Viar medvetna om att vattenanvandning arenavde
viktigaste miljoutmaningarnaivar leverantérskedja.
Vi arbetar kontinuerligt med att cka var egen
kunskap for att se over hur var vardekedja paverkar
och ar beroende av vatten.

For traditionell bomullsodling kravs mycket vatten
och kemiska bekampnings- och gdodningsmedel.
Ofta sker odlingenidelaravvarlden dar rent vatten
redan &r en bristvara. Aven den fortsatta foradlingen
av bomull, liksom produktionen av andra textila
rématerial, kraver mycket vatten. Kemikalier
anvands aven i farg- och beredningsprocesser vilket
kan bidra till fororening av vatten.

Vi stéller krav pa vattenrening och minskning av
avloppsvatten for leverantorer av egna varumarken.
Ominte detta hanteras pa ratt satt kan avloppsvattnet
ha en betydande inverkan pa miljon. Vi som foretag
har ett ansvar att driva utvecklingen mot minskad
vattenanvandning i en positiv riktning. For att gora
det krévs att vi vidtar flera olika atgarder for en mer
hallbar produktion:

o Stravar efter effektiva bevattningsprocesser
(galler framst bomullsodling).

o Stravar efter att minska mangden och antalet
kemikalier vid odling och vatprocesser.

o Okaandelen mer hallbara fibrer och material
sasom atervunnen polyester, BCl och ekologisk
bomull.

e Vilja mer héllbara produktionsprocesser
som ar mer vatteneffektiva for att minska
var vattenforbrukning och géra den mer
resurseffektiv. T.ex. den vattenbesparande
infargningstekniken solution dye.

e Vi anvander alltid PFC-fria alternativ for
vattenavvisning for egentillverkade produkter.

 Tvattrad, Clever care, som &ar en symbol for
hallbar textilskotsel som ger information till
konsument hur man tvattar, torkar stryker sina
textilier pd ett mer hallbart satt.

e Vi arbetar aktivt for okad sparbarhet och
transparens.
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HALLBART FRAMTAGET
SORTIMENT AV HOG KVALITET

Vi stravar efter att utveckla produkter som tagits
fram pa ett s héllbart satt som mojligt genom
hela vardekedjan. Vi arbetar kontinuerligt med
en sortimentsstrategi som innebar l&ngsiktiga
produkter och en stark bas i sortimentet. Detta
for att erbjuda véra kunder ett attraktivt sortiment
med sikra produkter av hog kvalitet och med lang
livslangd. Var erfarna sortimentsavdelning, som
kontinuerligt arbetar med dessa fragor, ser hela
tiden over vara processer for att kdpa in de basta
produkterna bade ur ett sakerhets-, kvalitets- och
hallbarhetsperspektiv.

Vihar under aret som gatt haft en workshop utifran
Teds Ten som tar upp tio punkter inom hallbar
design. Dessa strategier har uppstétt som ett
verktyg for att hjdlpa designers att designa “battre”
ur ett hallbarhetsperspektiv. Utifrdn dessa punkter
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har vi valt de omraden som ar mest relevanta for
var verksamhet och tagit fram en designpolicy
med riktlinjer for en mer hallbar design och
produktutveckling. Malsattningen ar att vi vill nd
en hogre grad av hallbarhet i var process nar vi tar
fram nya produkter. Policydokumentet skall vara
ett stod i det arbetet.

Vihar under aret definierat vad vi anser vara en mer
hallbar produkt. Detta koncept kommer lanseras pa
var e-handel under borjan pa nasta &riform av en
speciell markning.

Viktiga val i design- och inkopsprocessen

De beslut vi fattar under designprocessen har stor
betydelse for den totala miljo- och klimatpaverkan
som produkten bidrar till under sin livslangd.
Cirka 80% av en produkts p&verkan avgors redan
vid designstadiet. | designarbetet kan vi gora
manga val gallande material och funktion som
leder till mer hallbara plagg. Nyproduktionen av
en produkt kraver mycket resurser. Den viktigaste
miljohandlingen vi kan gdra ar att sakerhetsstalla
att vi tar fram produkter som kan leva lange och
arvas eller saljas vidare sa att produkten far en
l&ng aktiv livslangd.

| vart sortiment anvander vi oss av flera olika fibrer,
behandlingar och material beroende pa vilken
funktion, kansla och passform vi vill uppnd. Dessa
val paverkar miljon pa olika satt. Vara produkter
innehaller material som kraver stora resurser vid
framstallning och produktion. Tillgdngen pa ravaror
ar begransad och utvinning och foradling av dessa
paverkar var planet och milj. Infargning av vissa
fibrer kraver stora mangder vatten och energi och
vi stravar fortsatt efter att anvanda resurssnalare
infargningsprocesser, t.ex. Solution Dye. En avvara
utmaningar ar att denna infargningsteknik kraver

en hog volym med tanke pd att infargning och
fibertillverkning sker i samma steg. Nagra av de
viktigaste valen vi gor i samband med vart design-
och inkopsarbete:

¢ De material vi anvander maste uppfylla vara
kvalitetskrav. Vi utfor kontroller och tester
for att sakerhetsstilla att vara kemikalie-,
sikerhets- och hallbarhetskrav efterlevs.

e Optimering av materialval och samkdrning av
olika kvalitéer mellan omraden &r nagot vi
fokuserar pd och kommer arbeta vidare med
dven framat. For att underlatta detta har vi
paborjat ett arbete med ett materialbibliotek.

e Vi stravar efter att anpassa madnster och
skarningar for att minimera spill.

o Bidratill att oka plaggets livslangd genom att
till exempel skicka med extra knappar och
resarband till vara barnoveraller.

e Viarbetar for att framja monomaterial for att
underlatta dtervinning i framtiden, dock inte
pa bekostnad av plaggets livslangd.
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MATERIALVAL

Den globala produktionen av textila fibrer var
2020 ungefar 115 miljoner ton. Vi stravar efter att
bidra till effektivt anvandande av naturresurser
for att minimera negativ miljopaverkan fran var
verksamhet och bidra till en mer hallbar framtid. Vi
arbetar standigt med forbattringar av vara material
och har en tat dialog med vara leverantdrer. Vi
forsoker tillverka produkter av sa hallbara material
som mojligt for att minska anvandning av vatten,
energi och kemikalier.

Som ett led i detta arbete fortsatter vi utoka
andelen hallbara material och behandlingar
pd produkterna i vart sortiment. Ett exempel pd
detta &r atervunnen polyester istallet for "vanlig”
polyester eller mer "hallbar” bomull istallet for
"konventionell” bomull. Egentligen finns det inget
material som &r hallbart utan bara material som
ar battre &n andra, beroende pé forutsattningar och
andamal. Vissa produkter kanske kan bli battre i
dtervunnet material, andra kanske haller langre
om man gor ett annat materialval. En viktig fréga
for oss ar gora ratt val redan frén bérjan beroende
pd anvandningsomradet for att ta tillvara pa vara
resurser och mgjliggora lang livslangd. Viktigt
att tillgodose och sakerhetsstalla de krav som
produkten masta uppfylla. For att lattare kunna
folja upp och mata vdra materialmal over tid har
vi precis implementerat ett uppfdljningssystem i
vart interna datasystem vilket kommer vara till stor
hjalp for oss framat.

Under 2021 har vi haft utmaningar gallande
prishéjningar och ravarubrist, vissa material som &r
mer hallbara som ekologisk bomull har varit svéra
for vara leverantérer att fa tag pa. Efterfrdgan pa
mer hallbara material ar idag stérre an tillgangen
vilket vi ser som en utmaning. Vi hoppas att dettainte

I
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kommer att pdverka de materialmal vi tidigare satt.
Framst anvander vi nedan material i var produktion.

Bomull

Bomull ar en populadr naturfiber med hog
komfort. Bomull star for cirka 49% av Sveriges
totala fiberkonsumtion (Mistra 2019). Traditionell
bomullsodling &r en miljoutmaning da det kravs
mycket vatten, kemikalier och bekdmpningsmedeli
odlingen med konventionell bomull. Bomullen kan
vara genmodifierad.

Vi arbetar for att fasa ut all konventionell bomull
och endast anvanda mer "hallbar” bomull, da syftar
vi antingen pa ekologisk bomull eller BCI bomull.

Ekologisk bomull

Ekologisk bomull odlas utan kemiska bekamp-
ningsmedel och konstgddsel i varierad vaxtfoljd och
innehaller inga genmodifierade organismer (GMO)

¥

Ve

vilket gor processen, i jamforelse med traditionell
bomullsodling, mer hallbar och battre for miljon och
for de som arbetar med bomullsodlingen.

Under de senaste aren har vi 6kat andelen produkter
i ekologisk bomull i vara egna varumarken. Under
2021 n&dde vi vart mal att vart egenproducerade
juniorsortiment skulle vara i ekologisk bomull. Vi
kommer tyvarr inte ha mojlighet att klara detta mal
infor nasta ar pa grund av att tillgdngen pa den
ekologiska bomullen varit valdigt begransad vilket
har gjort att vi har varit tvungna att se over andra
alternativ sdsom BCl-bomull som ett komplement
till den ekologiska bomullen.

Vi har som mal att samtliga egenproducerade
bomullsprodukter ska vara i ekologisk bomull
2025. Vi hoppas fortfarande att vi kan né detta mal
till 2025.
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BCIl bomull

Vi har under vintern gatt med i BCI| (Better
Cotton Initiative) och &r medlemmar genom
vart internationella kontor IIC. BCI &r en global
medlemsorganisation som utbildar bénder i mer
hallbara odlingsmetoder sdsom effektiv anvdndning
av vatten och minskning av anvandningen av
bekampningsmedel. Odlarna far dven okad kunskap
om hur man skall skydda jordkvalitén och 6ka den
biologiska mangfalden. For att uppnd langsiktig
hallbarhet fokuserar BCI pa langsiktig forbattring
och okat samarbete mellan odlarna. BCl tar aven
upp sociala aspekter som forbattrade arbetsvillkor
och barnarbete. BCI-bomull ar ett miljomassigt
battre val an konventionell bomull men innebarinte
att bomullen ar ekologisk. Det betyder inte heller att
produkten ar tillverkad av fysiskt sparbar bomull.
For mer information, se www.bettercotton.org.

Polyester

Polyester ar den vanligaste fibern och utgor drygt
halften av varldens textilier. Polyesterfibern ar
baserat pd petroleum och kommer darmed fran
en icke-fornyelsebar kalla. Framstallningen ar
energiintensiv, helt kemisk och ger utslapp av
vaxthusgaser och andra emissioner till luft och
vatten. Fordelen med polyester dr att det &r ett taligt
material som méjliggor l&ng livslangd pa plaggen.

Atervunnen polyester

Produkter producerade av atervunnen polyester
kommer framst frdn PET-flaskor, 99%. Processen
innebar minskade utslapp av koldioxid och mindre
anvandning av vatten och ar ett bra satt for att na
en mer cirkular och hallbar produktionskedja. Cirka
15 % av den totala framstallningen av polyester ar
fran atervunna kallor.

I
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Ivart sortiment ar delar framtaget av antingen delvis
eller helt &tervunnen polyester och vi fortsatter var
stravan mot att en stérre del av sortimentet ska
tas fram pa liknande satt. Manga av vara externa
leverantorer jobbar aktivt for en mer cirkular
produktion dar &tervunna material ar en del.

Infargningsteknik - Solution dye

Denna infargningsteknik sparar vatten, energi och
kemikalier vid framtagning eftersom man undviker
en separat infargningsprocess. Fargpigment tillsatts
nar man framstéller fibern vilket ger b&de en béttre
fargbestandighet och kvalitet. Vi stravar efter att 6ka
andelen produkter med den harinfargningsmetoden,
en av utmaningarna ar dock att det kravs hoga
minimikvantiteter med tanke pa att infargning och
fibertillverkning sker i samma steg.

DJURRATTSPOLICY

Viharettstortfokus pd att utveckla kvalitetsprodukter
for konsumenter som inte aventyrar de “fem
friheterna” for djurskydd och stravar efter att fdlja
dessa friheter genom hela leveranskedjan. Inga djur
far behandlas illa vid anskaffning av révaror eller
vid produktion av produkter.

Vi foljer Svensk Handels djurrattspolicy som vi
kommunicerar till alla vara leverantérer genom
vart avtal. Denna policy tar avstdnd frén all oetisk
djurhallning och anser att djur ska behandlas val och
skyddas mot onddigt lidande och skada. Vi kraver av
vara leverantdrer att de ska arbeta mot djurplageri
och djurs lidande. Skulle det komma fram att ndgon
leverantor strider mot var djurrattspolicy kommer
vi vidta omedelbara &tgarder.
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Det finns risker kring djurhallning och ursprung
darfor har vi valt att endast anvanda certifierad ull
och dun.

ULL:

Vi accepterar inte mulesing-framtagen ull och
saljer inte produkter med ull som producerats med
mulesing-ingrepp pa lamm. Vi kraver certifikat fran
vara leverantorer som intygar detta.

RDS dun:

Responsible Down Standard, RDS, syftar till att
framja bra djurhallning vid dunproduktion och
certifikatet garanterar djurens valmaende och
bra levnadsvillkor. Vi tar avstand fran oetisk
dunproduktion dar dun plockas frén levande faglar
och arbetar uteslutande med RDS-certifierat dun i
samtliga internt framtagna produkter. De produkter
vi tillverkar och saljer ska endast innehéalla dun
och fjadrar plockade frén faglar redan avlivade till
livsmedelsindustrin.

Pals:
Vi saljer inte produkter med akta pals.

ANSVARSFULL PRODUKTION
GENOM LEVERANTORSKEDJAN

Kontroll av leverantorskedjan, avseende miljo-
paverkan och manskliga rattigheter, ar en vdsentlig
frdga i vart arbete med alla vara leverantorer. Vart
sortiment bestar av produkter bdde fran vara
egna varumarken och ledande sportvarumarken
for att tillgodose vara kunders efterfragan med ett
attraktivt och hallbart sortiment. Egna varumarken
produceras bade av oss pa Intersport Sverige och
genom IIC. IIC gor tester, kontroller, uppfoljning for
de produkter de utvecklar. lICs avtal och krav gar i
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linje med Intersport Sverige, mer att l3sa pa https://
www.intersport.com/about/our-responsibilities/.

Vi vardesatter partners som arbetar proaktivt
for hallbarhet och driver innovation. Vi satsar pa
samarbetspartners som delar var vision om aktivt
och héllbart livsamt en hallbar vardekedja. Innan vi
ingar ett samarbete med en ny leverantor kravstaller
vi att de accepterar var djurrattspolicy, kemikalie-
och kvalitetskrav samt var uppférandekod som
beskriver vara varderingar och de krav vi staller
pa vara leverantorer. Koden omfattar bland annat
miljo och halsa, sakerhet, foreningsfrihet, lagliga
loner, arbetstider, antikorruption samt forbud mot
tvdngsarbete och barnarbete. Samtliga leverantérer
skall ha tagit del av och skrivit pa var uppforandekod.

Vi fokuserar pa att bygga langsiktiga och bra
relationer och arbeta tillsammans med vara
leverantorer och satter upp gemensamma mal for att
skapa 6msesidig nytta. Vi har under aret uppdaterat
vara avtal mot vara leverantorer med nya CSR-
policys och riktlinjer for att ytterligare fortydliga
vara krav. Vi har aven tagit fram en inkdpspolicy
som syftar till att kvalitetssakra processerna vid
inkop, vaga in miljo-och naturhansyn i véra beslut,
samt betona vart samhéllsansvar. | samband med
detta har vi aven tagit fram en checklista som ar ett
stod for att hjalpa sortimentsavdelningen att folja
inkopspolicyn pa basta sitt.

o,
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VARA LEVERANTORER

Produktion av egna varumarken

De produkter som tillverkas under vara egna varumarken produceras i olika
produktionsanldggningar runt om i varlden. ldag sker en stor andel av var
tillverkning i Bangladesh och Kina. Vi ager inga egna produktionsenheter
men har ansvar att kontrollera aktuella arbetsférhallanden och stélla krav
pa &tgarder om vi upptacker brister. En forutsattning for att kunna paverka
ansvarstagandet, minska risker och driva utvecklingen framat &r att ha nara
relationer och arbeta l&ngsiktigt med vara leverantorer.

Var overgripande inkdpsstrategi ar att konsolidera var leverantérskedja for
att arbeta med farre fabriker, arbeta mer direkt med fabriker och darigenom
fa 6kad kontroll.

Intersport Sverige samarbetar i dagslaget med 56 fabriker och har under
aret ingatt samarbete med 6 nya fabriker. Av de 56 fabrikerna ar 49 stycken
beldgna i sa kallade "hogrisklander” och “risklander” i linje med amfori BSCI
risk country classification. Var nuvarande relation med vara producenter &r
till storsta delen genom véra leverantdrer som spelar en formedlande roll.

Sverige

Produktionslander

Italien
B Intersport -

X

Portugat
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Féljande graf visar fordelning av vara producenter
i “risklander”.

Antal produktionsenheter i risklader

m Kina mBangladesh mPakistan = Sri Lanka

Leverantorsutvardering

Vi har under 2021 fortsatt med vara leverantors-
utvarderingar som gors tvé gadnger per ar. Vid dessa
tillfallen utvarderar visamarbete, kommunikation,
pris, produkt, kvalitet och leveranssakerhet samt ser
over bredden av leverantdrer och forsoker optimera
var leverantorsbas. Vi gar dven igenom behovet av
kemikalietester. Vi har under &ret som gétt kommit
fram till att det ar battre att utvardera leverantorer
i ett tidigare skede for att kunna ta action infor
orderldggning. Amfori/ BSCls arbetsprocess ar en
integrerad del av var leverantorsuppféljning och
deras plattform med information och alla sparade
revisioner ar ett stort stod for oss.

I
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Utmaningar och risker

Inom var bransch ar det ofta ldnga och kompli-
cerade leverantorskedjor som spanner over flera
lander vilket komplicerar och utgor en risk i
hallbarhetsarbetet. Vi ser en risk i att manskliga
rattigheter inte respekteras da det finns stora risker
kopplat till sociala aspekter sdsom arbetstagarens
rattigheter, loner, foreningsfrihet och arbetsmiljo.
Vi ser daven miljomassiga och affarsetiska risker
sdsom korruption och mutor i leverantérsledet. En
viktig del av vart arbete &r darfor transparens. Vi
arbetar aktivt med att samla in information fran vara
leverantorer for att kartldgga hela leverantorskedjan
frén rdmaterial till fardig produkt. Detta &r ndgot
vi lagt stort fokus pa under aret som gatt. Vi har
dven tagit stod i riskverktyget fran Textile fashion
2030 nar vi gjort vra riskbedémningar. Riskbilden
andras hela tiden sa detta ar ett kontinuerligt arbete
som vi fokuserar pa dven under nésta ar.

Den pagdende pandemin har paverkat véra
leverantérer och arbetarna pd de produktions-
enheter vi anvander oss av. Vissa produktions-
enheter har varit stangda och vissa inspektioner
har inte kunnat genomfdras enligt plan.

Lokal narvaro

For att sakerstalla att tillverkning sker pa ett
ansvarsfullt satt avseende arbetsférhallanden och
miljo besdker vi, under normala omstandigheter,
kontinuerligt de fabriker vi anvander for vara egna
varumarken. Detta har dock inte varit mojligt under
2021 pé grund av coronapandemin.

For var egenproduktion i Kina och Bangladesh
samarbetar vi med tva lokala kontor i Bangladesh
och Kina. IOF (INTERSPORT Office Far East)
har tidigare haft sitt lokala produktionskontor i
Shenzhen. Under aret som gatt har de bytt fran ett
centraliserat kontor i Shenzhen som tidigare mest

varit fokuserat pa Kina till ett multi satellit-system
med en bredare geografisk rackvidd for att komma
narmre vara leverantdrer.

| Kina har de personal pa plats i flera regioner
vilket gor att de kan ta sig till alla fabriker inom 1-2
timmar. | Sydostasien har de team pa nyckelplatser
i Bangladesh, Myanmar, Kambodja och Vietnam.
Den nya modellen fyller en viktig funktion och ger
en stark narvaro pa plats. Det gor att de lattare
kan reagera snabbt, fanga upp problem och stétta
fabrikerna pa plats vilket varit extra vardefullt i ar.
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Kvalitetsgranskar leverantorer genom
externa parter

Nar vi granskar vara fabriker tar vi inte bara hansyn
till kvalitet, aven sociala och arbetsrattsliga normer
ar en viktig fraga nar det galler produktion. For att
sakerstalla att tillverkning sker pa ett ansvarsfullt
satt med avseende till manniskor och miljo harvivalt
attingdiett branschsamarbete med Amfori (tidigare
BSCI - Business Social Compliance Initiative). Vi ar
medlemmar sedan 2008 och har aven skrivit pa
byggnadssakerhetsavtalet Bangladesh The Accord
on Fire and building Safety 2014.
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Antikorruption i produktionskedjan

Antikkorruptionsfragan ar viktig i alla leverantérsled d& mutor och korruption
slar h&rt mot arbetsratten, manskliga rattigheter och miljofrédgan. Vi arbetar
kontinuerligt for att félja upp och identifiera om vi har ndgra riskleverantérer
s& att vi kan motarbeta och forebygga korruption.

Vi minskar de risker som finns genom att vara med i amfori BSCI och The
Accord on Fire and Building Safety i Bangladesh dar leverantdrerna granskas
regelbundet. Bada dessa initiativ har dven visselbldssystem for att bland annat
fanga upp korruption och ger bédde oss och vara leverantérer kompetenshdjande
kostnadsfria utbildningar.

Amfori BSCI

Amfori, BSCI ar ett varldsledande branschsamarbete for foretag som arbetar
med socialt ansvarstagande med fokus pd att forbattra arbetsforhallandena
i leverantérskedjan men innehaller ocksa regler om vatten, luft och kemi-
kalieanvandning. Medlemskapet ger mdjlighet att sakerhetsstalla och for-
battra den globala kedjans sociala prestanda. Det ges aven mojlighet att bidra
till okad transparens och ett tydligt och konsekvent férhallningssatt vilket gor
detta samarbete till ett bra redskap i vdrt CSR-arbete. Bade vi, Intersport
Sverige, och IIC arbetar med uppfoljning och &tgardsplan mot leverantor.
Detta ar dven ett satt for oss att mota vara intressenters behov.

De leverantorer som vi arbetar med valjs noggrant ut och kontrolleras infor
framtida samarbeten. Tillsammans med andra BSCl-medlemmar har vi en
gemensam uppférandekod, BSCI Code of conduct. Denna uppforandekod ar
en integrerad del av det kommersiella avtal vi har med samtliga leverantorer.
Koden tar upp 11 principer och ar baserad pa FN:s deklaration om méanskliga
rattigheter och ILO:s konventioner om arbetsvillkor, FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer samt andra miljokrav. Koden fungerar som ett stod i
arbetet gallande sociala och miljomassiga frédgor i kedjan. Amfori BSCls kod
mojliggor ett systematiskt och standardiserat satt att inspektera och utvardera
fabrikers kodstatus.
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amfori BSCI Code of Conduct

Our enterprise agrees to respect the following labour principles set out in the amfori BSCI Code of Conduct.

amfori BSCI Principles

The Rights of Freedom of
ﬂ Bargaining

W Association and Collective

Our enterprise respects the right of workers to
form unions or other kinds of workers' associations
and to engage in collective bargaining.

Fair remuneration

Our enterprise respects the right of workers to
receive fair remuneration.

Occupational health and safety
Our enterprise ensures a healthy and safe

working environment, assessing risk and taking all
necessary measures to eliminate or reduce it.

Special protection for
young workers

Our enterprise provides special protection to any

workers that are not yet adults.

N No bonded labour

£

amfori BSCI Approach

Our enterprise does not engage in any form of
forced servitude, trafficked or non-voluntary
labour.

Code Observance

Our enterprise is obliged to protect workers' rights
as mandated by the law and the amfori BSCI Code.

. Workers’ Involvement and

1 ) Protection
Our enterprise keeps workers informed about their
rights and responsibilities.

www.amfori.org

® M O 0, @

@)

Ethical business behaviour

Our enterprise does not tolerate any acts of
corruption, extortion, embezzlement or bribery.

No discrimination

Our enterprise provides equal opportunities and
does not discriminate against workers.

Decent working hours

Our enterprise observes the law regarding hours of
work.

No child labour

Our enterprise does not hire any worker below the
legal minimum age.

No precarious employment

Our enterprise hires workers on the basis of
documented contracts according to the law.

Protection of the environment

Our enterprise takes the necessary measures to
avoid environmental degradation.

Supply Chain Management and
Cascade Effect

Our enterprise uses the amfori BSCI Principles to
influence other business partners.

Grievance Mechanism

Our enterprise provides a system to collect
complaints and suggestions from employees.

amfori () Bsc

Trade with purpose
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Fabrikskontroller

Alla fabriker registrerade i detta system
granskas av oberoende tredjepartscertifierade
revisionsféretag med relevant kompetens inom
omradets lokala arbetslagar och férordningar
relaterade till arbetares halsa och sakerhet. Vi
kraver att de fabriker vi anvander oss av ska ha
godkanda revisioner och om brister uppdagas ska
dessa atgardas och foljas upp av en ny inspektion.
Vi forsoker i forsta hand férma leverantéren att
ratta till bristerna och tillsammans satta en
tidsplan for forbattringsarbetet. Om leverantoren
inte uppfyller de uppsatta atgardskraven inom
tidsramen avbryts samarbetet.

Efter en inspektion gors auditen synlig for alla
foretag som anvander leverantdren och alla
Amfori BSCls medlemmar delar inspektions

resultateniengemensam databas. Dettaarettbra
system for storre pdverkan och 6kat samarbete
mellan medlemsforetagen samt for att undvika
dubbelinspektioner. Inspektioner bedoms utifrén
en skala A till E inom 13 omraden dar A &r det
basta resultatet och E det samsta. Det vanligaste
betyget ar C.

Amfori BSCI revisorer har en specifik procedur
som foljs vid upptackt av ett nolltoleransproblem,
"zero tolerance”. Nolltoleransprotokollet innebar
allvarliga brister sdsom barn- och tvdngsarbete,
den typen avanmarkningar leder till omedelbar
varning. Detta ar en specifik revisionsatgéard som
gor det mojligt att erkanna fem huvudsakliga
krankningar av de manskliga rattigheterna som
listas nedan:

ZERO TOLERANCE ISSUE CLASSIFICATION

Child Labour

Bonded Labour

Workers who are younger than 15 years old (or the legal minimum age defined
by the country). Workers younger than 18 who are subjected to forced labour.

Not allowing workers to leave the workplace or forcing them to work overtime against their
will. Using violence or the threat of violence to intimidate workers to force them to work.

Inhumane Inhuman or degrading treatment, corporal punishment (including sexual violence),
treatment mental or physical coercion, and/or lives.

Occupational

Unethical

Behaviour size of the workforce).

HALLBAR VARDEKEDJA | HALLBARHETSRAPPORT 2021

Occupational health and safety violations that pose an imminent and critical threat to
Health & Safety workers’ health, safety, and/or lives.

Attempted bribery of auditors. Intentional misrepresentation in the supply chain
(e.g hiding production sites, lacking a business license, and purposefully under-declaring

| grafiken nedan ses en éversikt éver vara
producenters revisionsbetyg.

2021

mAMycket bra mB Bra mC Acceptabelt = D Otillrackligt

2020

B A Mycket bra mB Bra mC Acceptabelt D Otillrackligt
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Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh

Efter fabriksolyckan Rana Plaza i Bangladesh, bildades brand-och
byggnadssakerhetsavtalet Bangladesh Accord on Fire and Building
Safety. Vi har sedan 2014 forbundit oss till Accordavtalet vars mal
ar att skapa en battre och sakrare arbetsmiljo for textilarbetare
i Bangladesh. Avtalet ar ett oberoende, juridiskt bindande avtal.
Vi har under aret dven skrivit pa det fornyade arbetsmiljoavtalet
International Accord for Health and Safety, en 6verenskommelse
som omfattar fabriker som tillverkar fardiga plagg.

Avtalet innebar bland annat att fabrikerna genomgar oberoende
regelbundna inspektionerinom brand-, el- och byggnadsséakerhet.
Efter varje inspektion upprattas en uppdaterad atgardsplan med
tidsgranser. N&r atgarderna ar utforda kontrolleras de for att
sakerstalla att alla korrigeringar har gjorts. Samtliga av de fabriker
vi anvander i Bangladesh ar inspekterade av Accordet. Av de
fabriker vi samarbetar med i Bangladesh ar atgardsplanerna till
92% uppnadda. Vi arbetar langsiktigt med vara leverantérer for
en battre byggnads- och brandsakerhet.

Transparens

Okad transparens &r en viktig del inom vart hallbarhetsarbete
och en forutsattning for att vi ska kunna ta vart etiska och sociala
ansvar samt forhindra korruption. Vara kunder ska kunna lita pa
att vara plagg produceras med hansyn tagen till bade manniskor
och miljo. Sedan varen 2020 &r vi transparenta med de fabriker
vi samarbetar med genom en lista pa var hemsida, i linje med
Transparency pledge. Listan uppdateras tva ganger per ar.

]
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https://bangladeshaccord.org/
https://bangladeshaccord.org/

LOGISTIK, DRIFT & FORSALJNING
- MILJOPAVERKAN

Transport

Logistiken, framst transporter av varor, har en
stor klimatpdverkan som vi ar val medvetna om.
Alla transporter medfor utslapp av vaxthusgaser
och det ar darfor viktigt att utvardera och valja de
alternativ som bidrar till mer hallbara transporter.
For att kunna folja upp, utvardera och gora mer
hallbara transportval kommer vi under 2022 géra
ett stort arbete med att kartlagga flera delar av
var verksamhet och medféljande utslapp for att ta
fram ett basar.

Vara transporter fran Asien till vart centrallager i
Nassjo gors framst med sjofrakt, 2021 stod sjofrakt
som transportslag for 98,82 % av volymen och
1,17 % transporterades med tag. Sjésédndningarna
skeppas till Goteborgs hamn och darefter
transporteras merparten av alla containrar med
tag till vart centrallager. Transporter fran vart
centrallager till vara butiker sker till storsta delen
genom vagtransporter med en transportdr som ar
miljocertifierad enligt ISO 14001.

Viar medvetna om de stora negativa miljéeffekterna
med flygfrakt och arbetar aktivt for att minimera alla
transporter med flyg som ett led i att minska vart
klimatavtryck. Flygfrakt sker endast i undantagsfall
efter ett godkannande av inkdpschef. Under hosten
2021 hade vi en sandning som levererades med
flygfrakt och den stod for 0,01 % av den totala
volymen dar vi hanterar frakten enligt Incoterms.

Att arbeta strategiskt med transporter ar viktigt
for att minska vart klimatavtryck och véra utslapp.
Vi arbetar med transportpartners som erbjuder
flexibla losningar och samtidigt aktivtarbetar med de

]
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miljdmassiga utmaningarna som finns i branschen
for att erbjuda mer hallbara transportlésningar.

Vi jobbar ocksd med, och har som mal, att dka
fyllnadsgraden i alla transporter. En del i det
arbetet ar planering genom hela processen fran
orderlaggning till leverans. Det gor att vi till exempel
kan utvardera vilka hamnar som anvands i Asien
och tidigt korrigera onskade skeppningsdatum for
attistorre utstrackning konsolidera leveranser och
oka fyllnadsgraden i containrar. Aven fyllnads-
graden i kartonger &r nadgot som vi aktivt jobbar
med, bade fran vdra leverantdrer och det som
packas pa vart centrallager.

Hamta e-handelspaket i butik

Var e-handel lagerfors pa centrallagret i Nassjd och
vi erbjuder kunden leverans till butik, ombud eller
hem. Alternativet med leverans till butik gor att
flera ordrar kan sampackas och levereras medvara
ordinarie butiksleveranser. | de fall kunden valjer
att hamta ut sitt paket i ndgon av vara butiker och
produkten finns tillganglig har butiken majligheten
att plocka och packa ordern vilket ger kunden en
snabb leverans med an mindre klimatpéverkan.

Boka & hamta

Boka & hamtainnebar att kunden reserverarenvara
online for att sedan hamta den och slutfora kopet i
butik. D& kunderna genomfar kopet forst efter att
ha haft mdjligheten att prova, titta och kanna pa
produkten kan felaktiga kop i storre utstrackning
uteslutas vilket minskar antalet returer och byten.
Likt leveransalternativet utlamning i butik har
varorna transporterats med butikens ordinarie
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varuleveranser somistorre utstrackning sampackas
och darmed har en mindre klimatpaverkan.

Affarsresor

Vi har under 2020 och 2021, precis som manga
andra, minskat vara affarsresor avsevart. Totalt
21 flygresor bokades mellan januari och november
under 2021. Detta ar endast 4,7% av antalet bokade
flygresor under samma period 2019 (da 447 flygresor
gjordes). Vi har alltsd minskat organisationens
flygresor med 95,3% under de tva senaste aren. Var
resepolicy uppmuntrar samtliga medarbetare att
resa miljomedvetet och i forsta hand vélja tdg och
buss framfor flyg och bil. Vi ser, ur en miljoaspekt,
utvecklingen mot allt mer digitala mdten och
konferenser som positivt och har som malséttning
att bibehalla ett lagt antal flygresor i samband med
affarsresor aven under 2022.

Energiforbrukning

Var totala energiforbrukning frén butiker, kontor
och lager bestar till 93% av el (7867MWh] och
7% fjarrvarme (622MWh). Sedan flera ar tillbaka
anvander vi enbart fornybar el vilket ger en
besparing pa 2517 ton Co2 jamfort med om vi inte
valt enbart férnybart.

Energiforbrukningen kommer till stérsta del ifran:
e Belysning (60%) EL
 Ventilation (13%)] El
e Uppvéarmning (7%) Fjarrvarme
Utifran den férdelningen ligger vart fokus pé att
minska resursutnyttjandet inom belysningsom-

radet dar vi kan fa storst effekt. ldag bestar var
butiksbelysning till 50% av LED. Var mélsattning &ar

I
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att till 2024 minska den arliga férbrukningen frén
belysning med 10% eller 500MWH genom att minst
90% av var belysning &r LED. Under 2022 kommer vi
byta ut belysningen i ytterligare 15% av vara butiker.

Kundinsikter leder till mer hdlsosamt lager
Viarbetar systematiskt med att f battre insikter om
vara kunder och deras drivkrafter. Vi genomforde
2020 bl.a. en analys av vara viktigaste malgrupper
och har under 2021 fordjupat oss i specifika
omréaden, t.ex. med en undersokning om hallbarhet.
Med battre forstaelse for var kund kan vi leverera
en battre kdpupplevelse for kunden pa flera plan.

Vi kan se tydligare monster i vilka kunder som
vardesatter produkter gjorda av miljovanligt

material och genom héllbara tillverkningssatt
och méta dem med innehall och produkter som
tillgodoser deras énskemal och dirmed géra
det lattare bidra till ett hallbart klimat och sund
konsumtion. Ur ett storre perspektiv kan vi genom
battre kundkdnnedom &ven se vara kunders behov
gallande vart sortiment och vara mer relevanta nar
det kommer till vart utbud vilket leder till battre
lagersaldo och mindre 6verblivna produkter i lager.

Forflyttning fran traditionellt till digital
marknadsforing

Var kundkdnnedom ska ocksa leda till anpassad
kommunikation och storre forstdelse kring vilka som
bor fa analog kommunikation och vilka vikan ndide
digitala kanalerna vilket pa sikt gor att vi minska den
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mangd papper som gar at till postal kommunikation.
Vi har under aret fokuserat pd att fortsatt utveckla
och testa nya digitala annonseringsalternativ till
traditionella tryckta annonsformat. Framat &ar var
ambition att minska mangden trycksaker genom
att kombinera digitala och fysiska kanaler pa ett
an mer effektivt satt.

Vihar under aret dven arbetat fram ett mer hallbart
arbetssatt nar det kommer till vdra kampanjer
som vi har en ambition att fortsatt utveckla under
kommande &r. Vi ser éver material av olika slag for
att dteranvanda och minska klimatpaverkan éver tid
genom att minska den totala mangden produktion
och distribution av marknadsforingsmaterial till
kunder, foreningar och butiker med mera.

Digitala kvitton

Sedan 2019 har vara kunder haft mojlighet att
valja att fa kvittot direkt i mailen istallet for det
traditionella papperskvittot i handen. Digitalt
kvitto skapar stor bekvamlighet for vara kunder
och ligger samtidigt i linje med vart jobb for fler
hallbara losningar. | dagslaget har 29 105 kunder
valt denna mojlighet.

Pasar

Pasar har en negativ paverkan pa miljon, for att
minska antalet barpasar som forbrukas tar vi betalt
for pasaributik. Under &ret har vi succesivt sett en
minskning av antalet sdlda pasar vilket vi ser som
en positiv utveckling. Under 2021 tar vi ett aktivt
beslut for att fasa ut barp&sari plast till forman for
pappasar tillverkade av atervunnet material. Vara
e-handelspdsar ar gjorda av plast och tillverkade
av atervunnet material d& plasten har fyller en
funktion med sin vattentathet, aven har ser vi over
hur vi kan tillampa olika alternativ framaver.

I
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Forpackningar och avfallshantering

Forpackningar av olika slag ar svara att komma
ifrdn helt i var bransch eftersom forpackningarna
har till uppgift att skydda vara produkter fran till
exempel smuts och skador. Vi ser kontinuerligt
over hur vi packar produkter pd basta satt for att
minska mangden plast runt varje produkt och pall.
Vi kommer kontinuerligt byta ut vara forpackningar
som ar i plast eller kombinerade plast- och
pappersférpackningar och i stallet g& mer mot
kartong vilket gér materialen lattare att tervinna.

Gallande forpackningar, annat emballage och
forbrukningsmaterial jobbar vi med att hitta
resurs- och klimateffektiva losningar. En del i det
ar avfallshantering och framfér allt tervinning

av material. P& centrallagret atervinner vi framst
wellpapp, tra och plast men aven andra avfallstyper.
Under 2021 har andelen mjukplast minskat, dock
har andelen brannbart avfall dessvarre dkat. Detta
ar nagot vi kommer félja upp under 2022 med
ambitionen att 6ka sorteringsgraden. Positivt ar att
andelen osorterat, ovrigt avfall har minskat under
det gangna aret.

Leveransférseningar

Processer och rutiner kring leveranser sattes ocksé
pd prov under aret till foljd av stora storningar i
globala logistikkedjor. Leveransforseningar har
haft en paverkan pa affaren och har medfért att vi
stundtals haft varubrist inom vissa segment framst
fran externa varumarken.

Avfall per avfallstyp fran centrallagret i vikt (ton)

Ovrigt h
Brannbart avfall r
Ofargad mjukplast l

Retur Tra Klass 2 r

Retur Tra Klass 1 -
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m Vikt (ton) 2021 mVikt (ton) 2020

YINTERSPORT

THE HEART OF SPORT

37




VARA MEDARBETARE

Y INTERSPORT



MEDARBETARSKAP & FORETAGSKULTUR

Vi tror pa att néjda medarbetare skapar nojda kunder som i sin tur ar en
forutsattning for lonsamma affarer. Darfor ar vdra medarbetare var viktigaste
tillgdng och goda arbetsforhallanden och en sdker arbetsmiljc ar en sjalvklarhet
for oss. Att verka for att vara en god arbetsgivare genom trygga anstallningar,
anstallningsvillkor och forméner ar en vasentlig fréga for foretaget. Vi féljer
lagar och avtal samt har personalpolicyer som tydliggor arbetet med bland
annat arbetsmiljo, jamstalldhet, mangfald och krankande sarbehandling.
All var personal &r kollektivavtalsanslutna.

Forandringsarbetet mot battre foretagskultur

Under 2018 och 2019 genomférdes en stor forandringsresa dar ny Affarsidé,
Vision, Mission samt Vardegrund vaxte fram. Detta kallar vi: Vinnarkultur.
Syfte med forandringsarbetet har varit att forstarka gemenskap, tilthorighet
och vélbefinnande pa vara arbetsplatser. Vi har dven tagit fram begreppet
Kopupplevelse ivarldsklass vilket innefattar allt vi gor for att skapa ndjda kunder.
Under 2021 har vi kompletterat vart forandringsarbete med att tydliggéra saval
vara strategier, taktiska prioriteringar samt hur vi mater véra framgangar
genom var mélbild och andra KPl:er. Detta for att samtliga medarbetare ska
forstd och kanna sig delaktiga i vart arbete framat mot att bli Sveriges mest
inspirerande sportdestination.

Vi arbetar kontinuerligt med att fortsatta forma foretagskulturen och arbetar
dagligen med fokus pa att vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare
kanner trygghet, samhorighet och engagemang. Detta gors i form av
&rliga medarbetarsamtal, gruppdiskussioner, workshops, utbildningar och
introduktioner.

Né&rviivar medarbetarundersokning, som
907 medarbetare svarade p4, fragar vad
som utmdérker Intersportkulturen idag
s8 hamnar Kundfokus, Samarbete och
Gemenskap pa topp 3 vilket vi &r mycket
stolta dver.

KUNDFOKUS

SAMARBETE

GEMENSKAP
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Forattmata hurvalvisom foretag lyckas uppna Vinnarkultur pd véra arbetsplatser
genomfors &rligen var medarbetarundersokning med utgangspunkt i:

Vardegrund-Index: Vilja, V&ga, Vinna, ETT Intersport.

Team-Index: M3l varderingar, kommunikation, laganda, roller, uppféljning/
utveckling.

Ledarskap-Index: Trovardig, inspirera, utmana, coacha, omtanke.

Individ-Index: Vill, styrkor, fysiologi, effektivitet, mental styrka och relationer.
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VARDEGRUND-INDEX

S
Ly

TEAM-INDEX

LEDARSKAP-INDEX

I[F ."

INDIVID-INDEX

Vi ser fantastiska framsteg fran matningen 2020 p& samtliga parametrar,
sarskilt utmarkande ar vardegrundens starkta position i personalgrupperna.

Att vara en attraktiv arbetsgivare med nojda medarbetare ingar i féretagets
strategiska malbild som i sin helhet bestar av; Medarbetaren, Kunden och
Affaren. eNPS ar ett matt pd néjda medarbetare som vi totalt mater fyra
ganger om aret. Under Q1-Q3 har vi tre mindre statuscheckar f6ljt av var stérre
arliga medarbetarundersokning i Q4. Vart resultat i
foretagets eNPS har har starkts fran 9 till 15 sedan
2020. Vi ser stora skillnader i resultatet mellan
foretagets olika verksamhetsomraden och enheter
och kommer under 2022 ytterligare fokusera pa att
starka ambassadorsskapet. Detta med hjalp avinsatser
som utdkad budget till personalaktiviteter, tydligare
medarbetarprocesser och ledarskapsutbildningar.
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Insatser for miljon - Delaktighet och engagemang

Att som medarbetare fa vara delaktig i vart arbete mot ett mer hallbart samhalle tror vi starker saval
engagemang som gemenskap. Under aret anslot vi oss till Plogga-rérelsen, att plocka skrép och
! jogga, och genomfarde ett harligt event pa vart kontor i Mélndal. Tillsammans med Plogga-grundare
Erik Ahlstrom hade vi en dag med foreldasning, aktivitet och skrapplockning. Tillsammans samlade
vi ihop 175 kg skrap i vart ndromrade, vi rérde pa oss och fick en stund med manga skratt. Under
2022 hoppas vi kunna fortsatta plogga tillsammans.
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TRYGG OCH SAKER ARBETSPLATS

Vi stravar alltid efter en god fysisk och psykosocial
halsa bland vdra medarbetare och framjar en god
arbetsmiljo pa flera satt, bland annat:

e Alla nya chefer och medarbetare pa foretaget
genomgar en webbaserad introduktions-
utbildning med fokus pé& arbetsmiljé och
sakerhet.

e Var Arbetsmiljopolicy och vart systematiska
arbetsmiljoarbete finns tillganglig for samtliga
medarbetare i foretagets Arbetsmiljohandbok.

e Pavarje enhet genomfor vi tvd skyddsronder
per ar. Samtliga skyddsronder féljs upp av
HR, Sakerhetschef och Regionchef i syfte att
standigt forbattra arbetsmiljon.

e Vigenomfaor riskbedomningar infor verksam-
hetsforandringar.

e Viarbetar med arbetsmiljofragor bade fore-
byggande och rehabiliterande tillsammans
med Foretagshialsovard och var interna
Skyddskommitté som sammantrader fyra
génger per ar.

o Alla medarbetare och chefer har, bade
via en App och intranatet, mojlighet att
rapportera handelser, sdsom tillbud och
olycksfall, p& arbetsplatsen. Via en anonym
kanal kan ocksd klagomal och oenigheter
rapporteras direkt till HR.

e Vid nyanstallning far samtlig personal ta del av
ochsigneraenintern uppforandekod med fokus
pa regler kring gdvor och intressekonflikter.

Sakerhetsarbete

Sakerhetsarbetet pd Intersport syftar till att
skydda vara samtliga tillgdngar, saval personal
som egendom. Skyddet anpassas efter radande
lagstiftning samt foretagets riskbild. Vi efterstravar
ett systematiskt sakerhetsarbete dar vikten ligger
pé& sikerhetsmedvetenhet, forebyggande arbete
samt beredskap gallande krishantering.

Under 2021 har totalt sju olycksfall, en arbets-
sjukdom, nio tillbud och tre riskobservationer
rapporterats in via handelserapporterings-
systemet |A, endast en av dessa handelser
har resulterat i franvaro. 2020 hade vi totalt 12
inrapporterade olycksfall och nio tillbud varav tre
resulterade i franvaro.

SJUKFRANVARO 2021 (JAN-NOV)
e [ e |

BUTIK INTERSPORT

BUTIK LOPLAPPET
SERVICEKONTOR
CENTRALLAGER
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Vi ser det minskade antalet av olyckor med
frAnvaro tillsammans med det dkade antalet

inrapporterade tillbud och riskobservationer som
en positiv utveckling. Foretaget har en nollvision
gallande arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterade
sjukdomar med frénvaro. Fler rapporterade och
utredda tillbud och riksobservationer ar en viktig
del i det forebyggande arbetsmiljdarbetet.




INTRODUKTION & UTVECKLING

Introduktion och valkomnandet av nya medarbetare ar
for oss en viktig investering i framtiden och avgérande
for vara medarbetares vdlmaende och forstaelse for
arbetet. Det ger oss ocksd en majlighet att beréatta
om vara varderingar och var kultur samt hur vi
agerar i enlighet med vara policyer. Alla medarbetare
genomgar en digital introduktionsutbildning i
samband med nyanstallning. Har informerar vi
bland annat om var Vision, Mission och affarsidé,
var vardegrund, arbetsmiljo, vara policyer och var
den anstéallde kan vanda sig for hjalp och stod eller
for att rapportera in eventuella handelser.

Produktutbildningar

Da vi redan 2020 sag effekterna av pandemin i
frdgan att nd vdra medarbetare dar de verkar har
vi under 2021 fortsatt arbetet med att utveckla
och skapa bra digitala utbildningar. Varens
produktutbildningar, inom bl.a. lopning och
hockey, genomfdrdes helt virtuellt och vi lanserat
en ny laroplattform for leverantorsutbildningar.

Arets runningutbildning togs fram med hjalp av
personal frén b&de Loplabbet och Intersports butiker.
| &r byggde vi upp en interaktiv laroresa med fokus
pa att kdnna sig trygg i alla delar kring lopning, fran
ergonomi till fotanalyser och ratt sko till ratt kund.
Utbildning fick fantastisk feedback frén deltagarna
och vi har fortsatt bygga andra utbildningar utifrén
samma struktur.

"Vi ser manga olika intersportare som “haller i”
utbildningar vilket &r ett klokt val. D3 detta kanske far
manga att kdnna att det finns en majlighet att géra
karridr inom Intersport om man gér ett bra jobb.”

- Robert Korhonen, Butikschef - Intersport
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Aven hockeyutbildningen byggdes utifr&n samma
tanke. Med hjalp av medarbetare pad hockey-
avdelningen i var butik i Hogsbo levererades en
bra basutbildning fér vara hockeysaljare som fick
okad grundkompetensen och skapa ett forum for
att fordjupa sig i valda delar.

Med utbildning i digitalt format kunde vi erbjuda en
plats till alla intresserade medarbetare. Uthildningen
kunde genomfdras helt via telefonen och genom de
personliga lankarna kunde utbildningsteamet ha
full koll p& vilka som genomforde och deltog i de
olika utbildningsmomenten.

"Vi har fatt toppscore och fantastiska kommentarer
frénvéradeltagare under arets virtuella utbildningar.
Vi har kunnat f4 ut mycket information samtidigt
som vi genomfért utbildningar bade kostnads- och
tidseffektivt. D3 vi utbildat personer pa plats i sina
butiker och hemmamiljéer s& har de efter nya
lardomar frén ett utbildningspass direkt kunnat
omsétta teori till praktik och méta kund. Det som
frén start var en manover for att kunna genomféra
utbildningar under pandemin har istillet blivit ett
framgdngsrecept for att kunna utbilda brett pa ett
enkelt satt. Manga i var personalstyrka har varit
inblandade och p& s& vis verkligen omsatt vart satt
att bygga utbildning under tesen "For Intersportare,
av intersportare”.”

- HR-chef Maria Bjarsmyr

Hur vardefullt upplevde du
dagarna RunningCamp? (1-10)

9,2
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| alla utbildningar ingar en utvardering dar medarbetarna far ge feedback
pa de olika momenten. Har foljer kommentarer gallande bade running-
och hockeyutbildningen.

Vad tyckte deltagarna?

“Bra niva pa hela utbildningen. Alla kidnns superpeppade att
borja séalja loparskor!”

"Jattebra utbildning och valdigt ldrorik. Kinner mig mycket sakrare
kring running och hur vi levererar den basta kopupplevelsen.”

"Veckan dversteg mina forvantningar! Jattebra blandning av

féreldsningar, expertinslag fran Loplabbet och évningar man
fick jobba pa.”

"Tycker att det var ett bra upplagg, gav oss det satt vi ska jobba
pa. Bra med input fran olika hall. Guld med fragestunder. Bra
med medietraning, direkt test i praktiken efter teoripassen.”

VARA MEDARBETARE | HALLBARHETSRAPPORT 2021

Vad tyckte medarbetarna var mest
vardefullt med utbildningen?

”Ni fortséatter i samma anda, Bra jobbat! Vildigt bra niva pa
utbildningen aven for en person som kan lite. Alltid bra
med repetition.”

“En bra och jamn niva pa hela utbildningen. Lagom tid per avsnitt.
Bra att dela upp den pa 3 dagar sa att man hinner smalta allt.
Ni var ocksa véldigt duktiga som utbildningsledare. Mvh Peter.”

"Jag tycker det fungerar jattebra! Ni tar med oss steg for steg
och man lar sig massor av nya saker dven fast jag har spelat
ishockey under mina ungdomsar.”

"Att fa en inblick och tips och trix infér kommande hockeysédsong.
Jag har lart mig att mycket av informationen jag behaver for att
sélja en produkt finns pa sjdlva produkten (hockeyskydd).”
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MYAGI

Vi har i ar skapat ett samarbete med plattformen
MYAGI dar leverantorer kan skapa egna laroresor
direkt till var personal. Vi har hittills
kopplat pa flertalet leverantdrer och
skapat ett vardefullt kunskapsbibliotek
med stor tillganglighet till medarbetarna.

Ambassadorsprogram - Kopupplevelse

i Varldsklass

Konceptet Kopupplevelse i Varldsklass ar ett
kompetensutvecklingsprogram som ar framtaget
av medarbetare for medarbetare. Pa flera olika
hallilandet har vdra engagerade regionambassa-
dorer vidareutvecklats inom forsaljning och
coaching och samarbetat tillsammans for att
skapa innehdll, struktur och utbildningsplaner
for arbetet med Kopupplevelse i Varldsklass.
Idag har programmet utvecklats till att vi har
ett flertal Kopupplevelseambassadorer pa bade
regionnivd och butiksnivd. Ambassaddrernas
uppdrag ar att stotta, coacha, utbilda och motivera
medarbetare i butik och pa s satt forstarka den
individuella utvecklingen for alla vara medarbetare.

| &r har vi aven borjat mata kundnéjdhet (NPS) i alla
butiker vilket gor att vi nu har ett tydligt fokus pa nar
medarbetaren skapar kopupplevelse i varldsklass.
Vart mal under nasta ar ar vi fortsatter skapa mer
valdklassiga kopupplevelser med hjalp av véra
ambassadorer. Vara ambassadorer fokuserar pa
att skapa trygghet i saljarrollen dar fokus pa kunskap
och arbetsgladje star i centrum.

Stadd vid avslutad anstallning

Detaljhandeln ar en standigt foranderlig bransch.
Darfor behover aven vi som foretag vara forandrings-
benagna och se dver var verksamhet l6pande.
Detta kan tyvarr innebara att vdra omstallningar

VARA MEDARBETARE | HALLBARHETSRAPPORT 2021

leder till arbetsbrist inom vissa affarsomraden. Via
kollektivavtal har vi ett ndra samarbete med bade
Trygghetsfonden (TSL) och Trygghetsrédet (TRR) som
erbjuder omstallningsstadd till personer som blivit
uppsagda pé grund av arbetsbrist. Under 2021 har
4 personer pabdrjat ett nytt arbete och 3 personer
har vidareutbildat sig via Trygghetsradet.

LIKABEHANDLING

Jamstalldhet och alla manniskors lika varde ar en
sjalvklarhet for oss. Vi ser detta som en stor tillgéng
och anser att det ger ett brett synsatt och perspektiv
i arbetet som gynnar verksamheten. Manniskors lika
varde ar en vasentlig punkt i var vardegrund som vi
arbetar aktivt med och kontinuerligt formedlar till
vara medarbetare.

Vi genomfor arliga lonekartlaggningar och lone-
revisioner dar sarskilt fokus laggs pé att eliminera
oskaliga loneskillnader mellan kon. Ett viktigt fokus
i fortagets likabehandlingsplan ar att strava mot en
jamn fordelning mellan kvinnor och man i ledande
positioner. Handlingsplaner och mal uppréttas arligen
for att verka for en kontinuerlig positiv utveckling.

Alla chefer pd Intersport ansvarar for att ett aktivt
arbete med jamstalldhet och mangfald bedrivs

enligt framtagna policyer for jamstalldhet, arbetsmiljo
och lagstiftning. Arbetet ar en integrerad del i
hela verksamheten och ledarskapet ska framja
for ett arbetsklimat utan diskriminering eller
krankande sarbehandling. HR-avdelningen och
alla chefer har dven ett sarskilt ansvar att fanga
upp samt utreda signaler om det visar sig att en
anstalld upplever problem med sin arbetssituation.
Signalerna kan fangas upp i det dagliga arbetet,
under medarbetarsamtal, vid sjukanmalan, i

medarbetarenkat, anonym visselblasarfunktion
eller i direkt kontakt med HR.

Alla medarbetare uppmanas aven att ta ansvar for sin
egen medverkan i arbetet med jamstalldhet, mangfald
och antidiskriminering. Medverkan innebér att férega
med gott exempel, ge ett gott bemdtande och se
till m&anniskors lika varde. Vidare ta avstand fran
och signalera till narmaste chef om diskriminering
eller krankande sarbehandling forekommer. 88% av
vara medarbetare rapporterar under 2021 att deras
arbete r helt fritt fran diskriminering, trakasserier,
mobbing och krankande sarbehandling.

Mitt arbete ar fritt fran diskriminering,
trakasserier, mobbing och krankande
sdrbehandling.
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PERSONALSTATISTIK & LONEDATA

PERSONALOMSATTNING KVINNOR

Anstillda vid arets borjan 731 735

Anstillda vid arets slut 811 752

Personalomsattning % 39,43 % 32,15%

Personalomséttning berdknar vi med formel S/(1B+UBJ /2). IB=Antal
anstéllda vid drets bérjan, UB=Antal anstélda vid drets slut, S=Antal
avslutade personer under perioden.

Nyckeltal for samtliga anstallningar 2021 KVINNOR
Antal

Andel

Medelalder

Medelanstillning

Medellon (Grundlon i SEK/manad)

.
0-20 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70 70+

Loneskillnad (K/M)

B Kvinnor B Man
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Jamforelse - Nyckeltal 2018-2021

NYCKELTAL

KVINNOR A TOTALT | KVINNOR A TOTALT | KVINNOR A TOTALT | KVINNOR A TOTALT

Antal 881 1747 698 1387
Andel 50,4% 50,3%
Medelalder

Medelanstallningstid

Loneskillnad % (K/M)

Sammanstallning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstallda 2021

KVINNOR MAN

Styrelse 22,2% 77,8%
Ledningsgrupp 33,3% 66,7%
Mellanchefer 33,3% 66,7%
Butikschefer 39,7% 60,3%
Anstéllda 51,4% 48,6%

Tabellerna ovan bygger pa lénedata fran mars 2018, februari 2019, februari 2020
och april 2021, endast raknat tillsvidareanstallda vid angiven tid.
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REVISORNS YTTRANDE

a

pwc

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Intersport Sverige Holding AB, org.nr 559015-3523

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar slyrelsen som har ansvaret fir hallbarhetsrapporten fir ar 2021 och fér all den dr uppréttad i
enlighel med arsredovisningslagen,

Granskningens inrikining och omfatining

War granskning har skelt enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisoms yitrande om den
lagstadgade hiltbarhelsrapporfen, Detta innebdr atl var granskning av hallbarhetsrapporien har en
annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning jamfirt med den inrikining och omfatining som en
revision enligl International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger ass tillrdcklig grund fir vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppraftats,

Jinkdping den 8 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel J. Linzen
Auktoriserad revisor
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INNEHALLSFORTECKNING ENLIGT GRI

Hallbarhetsredovisningen utgar ifran Global Reporting Initiatives riktlinjer, GRI
Sustainability Reporting Standards Core niva. Rapporterade indikatorer har
valts utifran intressentbild och féretagets egna prioriteringar.

GRI 102: GENEREAL DISCLOSURES 2016

ORGANISATIONSPROFIL REFERENS

102-1 Organisationens namn Sid. 4-5

102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster Sid. 4-5

102-3 Huvudkontorets lokalisering Krokslatts Fabriker 34, 431 37 Madlndal
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Sid. 4-5

102-5 Agarstruktur och organisationsform Sid. 4-5

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa Sid. 4-5

102-7 Organisationens storlek Sid. 4-5

102-8 Information om anstadllda och andra som arbetar for organisationen Sid. 46-47

102-9 Leverantorskedja Sid. 29-31

102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation och leverantdorskedja Sid. 7, 31

Vi tillampar forsiktighetsprincipen i riskbedomningar
102-11 Forsiktighetsprincipen och planering. Detta for att garantera sakra

kvalitetsprodukter till vara kunder.

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer/omfattas av Sid. 17-18, 20, 23-24, 32, 34, 41

102-13 Medlemskap i organisationer Sid. 20, 32, 34
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STRATEGI REFERENS

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare (VD Ord) Sid. 7

ETIK OCH INTEGRITET REFERENS

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer Sid. 6, 39-40

102-17 Rutiner for rédgivning om etiska fragor Sid. 11

STYRNING REFERENS

102-18 Styrningsstruktur Sid. 4-5, 11

INTRESSENTDIALOG REFERENS

102-40 Lista over intressentgrupper Sid. 11
102-41 Kollektivavtal Samtliga utom VD, inhyrda och praktikanter
102-42 Identifiering och urval av intressenter Sid. 11

102-43 Metoder for intressentdialog Sid. 11

102-44 Viktiga fragor som lyfts Sid. 12-15

REDOVISNINGSPRAXIS REFERENS

102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen Sid. 4-5
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning Sid. 12-15

102-47 Lista éver vasentliga fragor Sid. 13-15
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Forandringar av information Sid. 7,9, 11-12

Forandringar i redovisningen Sid. 7,9, 11-12

Redovisningsperiod 2021-01-01 - 2021-12-31

Datum for publicering av senaste redovisningen 2021-05-31

Redovisningscykel ,&rligen

Kontaktperson for redovisningen Sid. 49

GRI Standards redovisningsniva GRI Sustainability Reporting Standards Core niva

GRI-index Denna tabellen

Extern granskning Redovisningen ar inte externt granskad.

GRI 200 ECONOMIC STANDARD SERIES

GRI STANDARD UPPLYSNINGAR REFERENS

GRI 201: Economic performance 2016 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Sid. 5
GRI 205: Anti-corruption 2016 205-1 Verksamhet som har riskbedomts gallande korruption Sid. 32

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner | Sid. 29, 32-34, 42

Inga incidenter har rapporterats

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder °
under aret
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GRI 300 ENVIRONMENTAL STANDARD SERIES

GRI STANDARD

UPPLYSNINGAR

REFERENS

GRI 103: Management approach 2016
GRI 301: Materials 2016
GRI 301: Materials 2016

GRI 303: Water and effuents 2018

GRI 308: Supplier environmental
assessment 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransning och styrning
301-2 Anvandning av atervunnet material
301-3 Ateranv'éndning och atervinning av produkter och dess forpackningsmaterial

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransning och styrning

308-1 Andel nya leverantorer som utvarderats enligt kriterier for miljo

GRI 400 SOCIAL STANDARD SERIES

Sid. 9-10, 12-15
Sid. 28
Sid. 20, 37

Sid. 25

GRI STANDARD

UPPLYSNINGAR

REFERENS

GRI 103: Management approach 2016

GRI 401: Employment 2016

GRI 403: Occupational health and safety
2018

GRI 404: Training and education 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransning och styrning

401-1 Nyanstallning och personalomsattning

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransning och styrning

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga amnet, dess avgransning och styrning

OVRIG INFORMATION | HALLBARHETSRAPPORT 2021

Sid. 7, 9-15, 17-18, 20, 29,
31-34, 39-40, 42-47

Sid. 46-47

Sid. 42

Sid. 43-45
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GRI 404: Training and education 2016

GRI 405: Diversity and equality
opportunity 2016

GRI 405: Diversity and equality
opportunity 2016

GRI 408: Child labor 2016

GRI 409: Forced or compulsory labor 2016

GRI 414: Supplier social assessment
2016

GRI 416: Customer health and safety

GRI 416: Customer health and safety

GRI 419

404-2 Kompetensutveckling, stod vid avslutad anstallning

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda

405-2 Kvinnors grundlon och erséattning i forhallande till mans

408-1 Verksamheter och leverantorer med vasentlig risk for fall av barnarbete.

409-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig risk for fall av tvangsarbete
414-1 Nya leverantorer som granskats avseende social paverkan

416-1 Andelen produkt- och tjanstekategorier som utvarderats avseende halsa
och sakerhet

416-2: Incidenter av bristande efterlevnad av sakerhet och halsa for produkter
och tjanster

419-1 Bristande efterlevnad kring lagar och lagstiftning gallande sociala och
ekonomiska aspekter

OVRIG INFORMATION | HALLBARHETSRAPPORT 2021

Sid.

Sid.

Sid.

Sid. 30

Sid. 19, 23-24
Sid. 19

Vi har inte identifierat
ndgra brister kring lagar
relaterade till sociala och
ekonomiska aspekter.
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kontakta oss

__.f-w;-u : Telefon: 031-727 87 00
; E-mail: kundservice@intersport.se

Folj 0SS ([dintersport

Instagram, Facebook, Youtube, LinkedIn
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