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Det har tror vi pa

De flesta kanner till Intersport. Men vad kdnner de? Vi vill fa
dem att kanna mer. Kanna mycket. Och formedla just det dar
som Intersport faktiskt star for och &r sa bra pa. Kunskap och
engagemang. Och en fantastisk bredd. Vi ar med och skapar
forutsattningarna for ett aktivt liv. Varje dag. Det har vi gjort
dnda sedan 1968. Det &r betydligt langre &n vara konkurrenter.
Att Intersport har varit med sa lange betyder att vi har varit med
och skapat ménga stora sportégonblick. Vi har forenat massor
av svenskar i stora stunder fyllda med nervositet och gladje.

Men ocksa de dar egna sportdgonblicken. Som de dar forsta
skaren i dina vita skridskor och den stora knallgula JOFA-hjal-
men. Eller den forsta milen, fast du inte trodde du skulle orka.
Alla de dar 6gonblicken ar viktiga och spelar roll. Alla dagar
raknas. Intersport star bakom det aktiva livet. Oavsett om du ar
glad amator eller tavlar pa elitniva. Vi springer med i lopsparet,
utmanar i skidbacken, har skorna till badde padel och fotboll,
den allra forsta cykeln och den dar snabba avancerade racern.
Men inte bara det. Vi har ocksé plaggen for det aktiva livet varje
dag. Vi rustar vara kunder for att cykla till jobbet, ga ut med
hunden i ur och skur, vara med i stegtavlingen med kollegorna,
rulla barnvagnen trots att det snoar, dra pa vara vita sneakers
nar gatorna sopats, st vid sidlinjen och peppa eller i en kall
ishall och stotta.

Intersport skapar ocksa viktiga mojligheter i foreningslivet. Ger
tillbaka for att fa sma att vaxa. Vaga dromma stort. Runt om i
landet finns vi d&r. Och vem du an &r star Intersport bredvid och
hejar p& med utrustning, engagemang, kunskap, tips och ger
forutsattningarna till mer gladje och stora stunder. Vi anvander
all var kunskap och vart engagemang som vi byggt upp genom
aren och tar med oss det nar vi tanker framat och utvecklar nya
produkter. Vi har koll p& den har sdsongen. Och nasta. Vi kan.
Vi forstar. Och vi motiverar. Vi ar med varje dag, aret runt.

| vind, blast, morker, regn och solsken. Vinter, var, sommar

och host. | varme och kyla. Alla dagar ar vi med. Vi sviker inte.
Sa ska det kdnnas.
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Om Intersport

Intersport ar en av varldens storsta sportkedjor med over 6000
butiker i 57 lander Gver hela vérlden och har en omsattning pa
120 miljarder kr. Intersport ar ett kooperativ med sjalvstandiga
landsorganisationer som driver verksamhet under varumarket
Intersport som ags av det gemensamma bolaget Intersport
International Corporation, vidare benamnt som IIC. Intersport
Sverige har sedan 1974 varit en del av |IC, omsatter 2,6 miljar-
der kr och som vidare bendmns som Intersport. Denna héllbar-
hetsrapport avser enbart Intersport.

Som en av Sveriges ledande sportkedjor finns vi over hela
Sverige, fran Trelleborg till Kiruna. Genom vara digitala kana-
ler, cirka 100 butiker 6ver hela landet och var specialistkedja
Loplabbet vill vi, med ratt produkter, kunskap och engagemang,
skapa en mer hallbar livsstil for vara kunder och vara Sveriges
mest inspirerande sportdestination. Vi har genom stark lokal
forankring Sveriges storsta foreningsverksamhet och ger mycket
tillbaka till foreningslivet.

Intersport ags av tidigare butiksagare, nuvarande franchiseta-
gare och Adelis Equity som ar majoritetsagare. Vi drivs som en
hybridkedja med centralt dgda butiker, franchiseagda butiker,
E-handel och l6pspecialisten Loplabbet. | koncernen finns nio
dotterbolag till Intersport Sverige Holding AB med huvudkonto-
ret i Molndal, Géteborg. Sortimentet bestar av ledande sportva-
rumarken och de egna varumarkena: Etirel, Energetics, Firely,
Pro touch, Tecnopro, Nakamura, Aspenas och Mckinley. Pro-
dukter fran Intersports egna varumarken utvecklas och produ-
ceras bade av oss pa Intersport i Sverige och genom IIC.

Intersports ledningsgrupp bestar utav: Pontus Petersson VD,
Olof Stenmark CFO, Jesper Nordin CSO, Glenda Marevind
CMO, Maria Bjarsmyr CHRO, Patrik Wilhelmsson CTO, Johan
Cedergren CSCO, AnnaKarin Thureson Inkops- och sortiments-
chef textil, Fredrik Krantz Inkops- och sortimentschef sport &
skor, Niklas Bergkvist Controller Manager.

S
Fiirp -3
e
i Cbeyl,

VI BRINNER FOR
DEN SVENSKA
IDROTTSRORELSEN

? INTERSPORT

THE HEART OF SPORT

\




Intersports styrelse

Intersports Styrelse bestar av Niclas Eriksson Styrelsens ordforande, Jan Akesson Adelis Equity Styrelseledamot,
Erik Hallert Adelis Equity Styrelseledamot, Marcus Samuelsson Styrelseledamot, Magnus Berglund Styrelseledamot,
Johan Jarnliden Styrelseledamot, Anna Schlicker Arbetstagarrepresentant, Ann Sussly Arbetstagarrepresentant.

Styrelsen valjs arligen pa bolagsstamma d&ar majoritetsdgarna nominerar 2-6 ledamoter och minoritetségarna nominerar 2.
Minoritetsagarna har en valberedning bestdende av Patrik Linddahl och Anders Eriksson.

5

Niklas Eriksson

Styrelseordférande: sedan november 2020
Styrelseledamot: sedan 2019
Fodd: 1973

Niclas &r VD for Elgiganten dar han ocksa
ar styrelseledamot.

Johan Jarnliden

Styrelseledamot: sedan 2022
Fodd: 1974

Ar CMO p& Proffsmagasinet med tidigare
erfarenhet som CMO pd Sportamore och
marknadschef pa Elgiganten. Utbildad
ekonom fran hégskolan i Halmstad.

Anna Schlicker

Arbetstagarrepresentant: sedan 2022
Fodd: 1983

Anstalld pé Intersport sedan 2010.
Arbetar idag som inkopsassistent.
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Jan ,&kesson

Styrelseledamot: sedan 2015
Fodd: 1964

Founding partner pa Adelis Equity och Styrelse-

ledamot i Sakra AB och Presto. Utbildning
frdn Stockholm School of Economics och
The Wharton School, Philadelphia.

Magnus Berglund

Styrelseledamot: sedan 2018
Fodd: 1971

Ar VD for Bilhandlaren i Visby. Har tidigare
varit entreprendr inom Intersport-kedjan.

Ann Sussly

Styrelseledamot: sedan 2020
Fodd: 1968

Anstalld pé Intersport sedan 2017.
Arbetar idag som projektledare.

Erik Hallert

Styrelseledamot: sedan 2015
Fodd: 1982

Partner pa Adelis Equity och Styrelseledamot

i Presto, Knightec och Sakra AB. Utbildning
fran Stockholm School of Economics,
Chicago Booth School of Business samt
Military Interpreter School.

Marcus Samuelsson

Styrelseledamot: sedan 2015
Fodd: 1969

Ar Styrelseordférande Totebo AB. Har
tidigare varit entreprenor inom Intersport-
kedjan dar han varit VD for en butiks-
konstellation om 11 butiker.
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o SVERIGES MEST
INSPIRERANDE
SPORTDESTINATION

Var Vision, Mission & Affarsidé

Intersport ar Sveriges mest inspirerande sportdestination!

Vi skapar en kopupplevelse i varldsklass och inspirerar
till ett hallbarare Liv!

AFFARSIDE

Intersport ska skapa lonsamhet genom att salja
sport och sportmode till privatpersoner, foreningar
och foretag som soker ett aktivt och hallbarare liv.

? INTERSPORT
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VD har ordet

Experterna &r enade och vi ar dvertygade, vart samhalle
maste bli mer hallbart. Hallbarhetsperspektivet finns med
i alla beslut och ska finnas i medvetandet hos alla med-
arbetare - i butik, pa servicekontoret och pa centrallagret
- for att hela tiden gora sa hallbara val som majligt och
skapa en mer hallbar verksamhet.

2022 har varit ett viktigt ar for vart hallbarhetsarbete.
Hojdpunkterna har bland annat varit samarbetet med 2050
Consulting och var forsta CO2-matning, forbattrad kommu-
nikation for att hjalpa kunden samt ge dkad transparens.

Coronapandemin accelererade den underliggande digitala
omstallningen av samhallet och samtidigt kunde vi se en
kraftig atergang till fysiska butiker allt eftersom pandemin
slappte sitt grepp om samhallet. For oss ar detta ar ett
tydligt tecken pa att kunder fortfarande ser varde i det
fysiska motet, aven om det ser annorlunda ut i ett digitali-
serat samhalle.

Vi kan se att pandemin ocksé skapade en stark 6kning i
efterfrdgan pa produkter for en aktivitet, friluftsliv samt for
en aktiv livsstil vilket ocksa tappade lite fart allt eftersom
samhéllet 6ppnade upp igen och efterfrdgan pé andra upp-
levelser, resor och tjanster okade vilket sannolikt var en
reaktion pa ett uppddmt behov under tider av restriktioner.

Aven om det har varit en viss tillbakagang s8 tror vi att den
underliggande halsotrenden kommer att fortsatta starkt
och att annu fler utav de som upptackt friluftslivet, sporter
och aktiviteter under pandemin kommer att fortsatta akti-
vera sig. Detta tycker vi ar valdigt roligt och hoppas kunna
fortsatta att inspirera fler att aktivera sig annu mer.

VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2022

Vi kan se att de stérningar frén pandemin som vi haft pa
hela vér vardekedja har normaliserats under aret bade
vad galler produktion och leveranser, vilket ger en storre
tillforlitlighet och innebar en battre planering. En vikande
efterfrdgan i kombination med normalisering i viardeked-
jorna har skapat ett generellt 6verutbud av sportprodukter
i alla led i vardekedjan. Eftersom vi satsar pa produkter
med hog kvalité och l&ng livslangd s &r vi inte oroliga for
egen del men utifrén ett hallbarhetsperspektiv s& hoppas
vi att detta leder till en battre balans i produktionen for att
inte uppmuntra till slit och slang.

Var mission ar att skapa en kopupplevelse i varldsklass
och inspirera till ett hallbarare liv. Ett hallbarare liv ar
flerdimensionellt, att fysisk rorelse skapar okat valbefin-
nande for utévaren men ocksa vikten av att produkterna
som anvands ar hallbart framtagna. Vara kunder ska vara
trygga med att véra produkter &r ansvarsfullt producerade
och erhaller hog kvalitet med l&ng héllbarhet.

Nojda medarbetare ar fortfarande ett av mina viktigaste
fokusomraden. Nojda medarbetare skapar néjda kunder
och lonsamma bolag. Under aret har vi satsat &nnu mer pa
personalvard, och att skapa en trygg och séker arbetsplats
med jamlika villkor och saklart vill vi se till att vi har kul

pé jobbet, for annars ar det inte vart det. Mina kollegor ar
min inspirationskalla och de har fortsatt att visa ett enormt
engagemang att inspirera och skapa mojligheter till en
aktiv och hallbar livsstil genom att leverera képupplevelser
i varldsklass. Jag ar overtygad om att vi kommer fortsatta
vara en positiv kraft, b&de for enskilda individer och for
samhallet i stort.

Y \NTERPoRy

"VARA KUNDER SKA VARA TRYGGA
MED ATT VARA PRODUKTER AR
¥ ANSVARSFULLT PRODUCERADE
OCH ERHALLER HOG KVALITET
MED LANG HALLBARHET.”

——

.
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Oppningar, stingningar och expansion

Vi ar verksamma p& den svenska marknaden med 104 butiker
och vi ser standigt dver var butiksportfolj for att sdkerstalla
finansiellt sunda och hallbara butiker. Under aret har vi stangt tva
butiker dar vi inte har haft ratt forutsattningar for fortsatt drift.

For att kunna erbjuda slutkunden ett brett och attraktivt
sortiment s arbetar vi med varldens framsta producenter av
sportvarumarken. Vi staller hoga krav och ser standigt over
vara samarbeten. Under det ganga aret har vi inte gjort nagra
storre forandringar av externa varumarken eller fabriker for
egna varumarken.

VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2022
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HALLBARHETSARBETE

Vart hallbarhetsarbete

Vivill att vért hallbarhetsarbete ska genomsyra hela var verk-
samhet frén produktion till slutkonsument. Under 2023 vill

vi ge saval medarbetare som kunder och andra intressenter
mojlighet till stérre inblick i vart pdgdende hallbarhetsarbete.
Syftet med rapporten ar att vara intressenter ska fa ta del av
hur vi arbetar med hallbarhetsfrégor i var verksamhet och
genom hela var vardekedja.

Innehallet i hallbarhetsrapporten baseras pa var hallbarhets-
strategi och vasentlighetsanalys och vi rapporterar enligt kraven
i,&rsredovisningslagen. Rapporteringen har avgransats till
produkter utvecklade av Intersport Sverige, personal anstallda
av Intersport Sverige samt direkta samarbetspartners. Denna
héllbarhetsrapport avser koncernens samtliga bolag och styrel-
sen ar ansvarig for upprattandet av hallbarhetsrapporten.

Intersport Styrelse foljer upp hallbarhetsarbetet &rligen och
godkanner tillsammans med VD Intersports hallbarhetsredo-
visning i samband med signering av denna. Intersports VD har
idag rollen som ordférande i Hallbarhetsradet och ar ytterst
ansvarig for hallbarhetsarbetet. Tillsammans med Hallbar-
hetsradet ansvarar VD for att identifiera foretagets vésentliga
hallbarhetsfragor och hur dessa paverkar foretagets afférs-
mojligheter och risker. Ansvaret for det fortlopande hallbar-
hetsarbetet ar delegerat till medlemmarna i Hallbarhetsradet.

Hallbarhetsradet

Hallbarhetsradets uppdrag ar att lyfta vart hallbarhetsarbete
pé bred front for att mojliggéra malet om att hallbarhetsper-
spektivet skall genomsyra hela var verksamhet. Hallbarhetsra-
det sammantréder kontinuerligt och bestar av Pontus Peters-
son VD, Olof Stenmark CFO, Maria Bjarsmyr CHRO Glenda
Marevind CMO, Johan Cedergren CSCO, Ann Sussly Retail
Project Specialist, Ivette Kilian Bareja HR Partner och Hanna
Wolff Production- & Sustainability Coordinator.
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Hallbarhetsstrategi

Vi stravar efter att vara ett transparent foretag som tar ansvar
for hur var verksamhet paverkar manniska och miljo i hela
vardekedjan. Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra hela var
verksamhet och finnas i medvetandet hos alla vara medarbetare.
Genom kunskap och engagemang ska vi fokusera pa det som
verkligen gor skillnad.

Vivill mojliggora en aktiv och mer hallbar livsstil genom att
skapa férutséttningar och uppmuntra s manga som majligt
att réra pa sig sa mycket som mojligt.

Genom stddet i den svenska idrottsrorelsen stottar vi forenings-
livet. Genom vart engagemang &r vi med och verkar for ett mer
inkluderande och jamstallt samhalle genom idrott och gemen-
skap for barn och unga.

Vi har byggt upp erfarenhet och kunskap sedan starten 1968
och har ett brett sortiment av kvalitativa, sakra, funktionella
och héllbara produkter.

Vi ska med medarbetaren i fokus verka for ett hallbart arbets-
liv genom rattvisa och jamlika arbetsvillkor, manniskors rattig-
heter och en trygg arbetsmiljo.

? INTERSPORT
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HOJDPUNKTER

UNDER ARET

Vara framsteg i Hallbarhetsarbetet

« Sett 6ver vara visentlighets- e Intersports egna vattenflaskor ar
omraden och mélsattningar tillverkade av bioplast och produceras
i Sverige

e Samarbete med 2050 om klimat-
berdkning. Tagit fram basar for 2021 e Transparenta med de fabriker vi

. anvander for var egenproduktion
e Utokat samarbete med Intersport

International e Inlett ett samarbete med Inrego for
att fa hjalp att atervinna/ateranvinda
gammal hardvara [sparat 2478 kg Co2)

+ Oning av produkter me¢ « Anslutit oss till Canopystyle VARA PRIORITERINGAR
H1l den tramaportarade wikten it vir OCH MALSATTNINGAR
« Inlett ett samarbete med Repamera Zi?g:‘:;i%‘i;:‘f;"i ansvarar for frakten FOR VART FRAMTIDA
HALLBARHETSARBETE
UTGAR IFRAN:

 Pilotprojekt Higg Index

« Hallbarhetsmarkning pa webben

e Var Hallbarhetsstrategi
e FN:s Globala mal

e Intersport International Impact 2030 mal
e Vara intressenters krav

¢ Vasentlighetsanalys

? INTERSPORT
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FN:s globala mal

Vi stédjer Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling. Malen syftar till att utrota fattigdom
och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna, uppna jamstalldhet och egenmakt for kvinnor och flickor

samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.

Vi har identifierat och valt att prioritera vissa delmal dar vi anser att vi har ett sarskilt ansvar och kan bidra
mest utifrdn var verksamhet. Valda delmal utgér grunden for vara tre fokusomraden:

HALLBART OCH AKTIVT LIV

dar vi tror pa manniskors behov av rorelse och aktivitet och
dar vi kan vara en bidragande motor for att fa sédval barn som
ungdomar och vuxna till en aktiv vardag. Vi brinner for den
svenska idrottsrorelsen och for att idrott ska vara for alla. Vi
har genom stark lokal forankring Sveriges storsta forenings-
verksamhet och ger tillbaka till féreningslivet varje dag.

[mé&l 3 och 12]

HALLBAR VARDEKEDJA

dar vi anvander all var kunskap och vért engagemang som

vi byggt upp genom aren och tar med oss det nar vi tanker
framat och utvecklar nya produkter. Det &r viktigt att produk-
terna som anvands i ett hallbart och aktivt liv ocksa ar hallbart
framtagna. Vara kunder ska vara trygga med att vara produkter
erhaller hdg kvalitet fér en lang hallbarhet och ar ansvarsfullt
producerade.

[m&l é, 8, 12, 13 och 17)

VARA MEDARBETARE

dar vi med medarbetaren i fokus verkar for ett hallbart arbetsliv
genom rattvisa och jamlika arbetsvillkor, manniskors rattigheter
och en trygg arbetsmiljo. Hallbarhetsperspektivet ska genom-
syra hela var verksamhet och finnas i medvetandet hos alla vara
medarbetare. Genom kunskap och engagemang ska vi fokusera
pa det som verkligen gor skillnad.

[mé&l 5 och 8)
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

Tw
M

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH

SANITET FOR ALLA

1 2 %?IAMRTIUN OCH

DUKTION

QO

GENOMFORANDE
17 ocucioer &,
PARTNERSKAP ; .:.
1\
GLOBALA MALEN
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Intersport International Impact 2030

| april 2022 lanserade IIC sin nya hallbarhetsstrategi fram

till 2030. Den bestér av sex huvudmal. Vi har under éret haft MATERIAL PRODUCTION PRODUCTION RENTAL, RESALE [l l OUR PEOPLE OUR COMMUNITY
workshops och diskussionsgrupper for att dela exempel pa m TAKEBACK % REPAIR

basta praxis, diskutera maojligheter, utmaningar, kulturella

skillnader och arbeta fram vdra gemensamma mal. & RECYCLING

Vi foljer upp och rapporterar arligen pa utvalda nyckeltal
under respektive huvudmal. Under september manad har
[IC introducerat ett nytt rapporteringssystem, “Ethical”,

som vi skall rapportera i. rﬂ
Intersport Sverige har valt ut sarskilda delar fran Intersport R) &

International Impact 2030, vi har lagt in dem under vara
tidigare ndmnda fokusomraden dar vi anser att vi har ett
sarskilt ansvar och kan bidra mest utifran var verksamhet.
Vara utvalda fokusomraden fran Intersport International
Impact 2030 ar:

Hallbart och aktivt liv:
Help our community find their place in Sports
Rental, resale & repair

Designing for a Responsible sourcing Reuse of materials Services extension Diversity and Help our community
circular future of materials and zero waste to more stores staff wellbeing find their place
and products in sports

Hallbar vardekedja:
Responsible sourcing of materials
Designing for a Circular future

Vara medarbetare:
Value our staff and their wellbeing. Be diverse.

? INTERSPORT
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Intressentdialog

For att sakerstalla att vi systematiskt moter vara
intressenters krav och behov arbetar vi utifran en
modell som visar véra viktigaste intressenter hur vi
interagerar och kommunicerar med dem och vilka
de prioriterade omrédena ar. Intressentmodellen
uppdateras arligen utifrdn omvérldsanalyser och
nya intressentdialoger.

Vi genomfor kontinuerliga intressentdialoger med
vara viktigaste intressentgrupper. Tabellen nedan
presenterar vilka hallbarhetsomraden som lyftes for
respektive intressentgrupp. Intressentdialogen upp-
daterades under 2022 med vara Féreningskunder.
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PRIORITERADE INTRESSENTER

Kunder

Foreningar

Anstallda

Leverantorer

Styrelse/Investerare

Enkat fran 2021 (589 Svar)

Lopande interaktion

fysiskt och digitalt (butik,
E-handel, Kundtjanst)

Enkat fran 2021 (11 Svar)

Lopande interaktion
fysiskt och digitalt
(Kundbesak)

Enkat fran 2021 (201 Svar)

Lopande interaktion
fysiskt och digitalt
(medarbetarsamtal,
personalmoten,
intranatet)

Lopande interaktion
fysiskt och digitalt
(e-mail, méten,
fabriksbesok)

Intervju (2021)
Lopande interaktion
fysiskt och digitalt
(e-mail, méten)

>

OMRADEN

Sakra och hallbara produkter/tjanster fria fran farliga kemikalier
Minska materialanvandningen och 6ka anvandningen av
atervunnet material

Goda och trygga anstallningsvillkor

Verka for lokalt samhallsengagemang genom att framja sport
och foreningslivet samt forebygga utanforskap inom idrotten.
Goda och trygga anstallningsvillkor

Framja gott ledarskap, kompetensutveckling och
karriarsutveckling for medarbetare

Erbjuda guidning for inspiration och kunskap inom sport,
aktivitet och hallbarhet

Minska materialanvandningen och 6ka anvandningen av
atervunnet material

Goda och trygga anstallningsvillkor

Kontroll av leverantérskedjan avseende miljopaverkan och
manskliga rattigheter
Sakra och hallbara produkter/tjanster fria fran farliga kemikalier

Minska direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser
Minska energianvandningen

Kontroll av leverantérskedjan avseende miljopaverkan
och manskliga rattigheter
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Vasentlighetsanalys

Var vasentlighetsanalys uppdaterades 2021. Vasentlighets-
analysen har gett oss en dverblick och djupare férstdelse for
vara hallbarhetsaspekter och vilka méjligheter vi som féretag
har for att skapa varde for samhallet och véra intressenter.

De héllbarhetsfragor vi som féretag anser oss ha forutsatt-
ningar och resurser att hantera tillsammans med intressen-
ternas viktigaste fragor har sorterats utefter betydelse och
paverkan. P& sa vis har vi identifierat vilka hallbarhetsomra-
den vi bor prioritera, hantera och 6vervaka, nedan benamnt
som prioritering A, B och C.

Det vi bor prioritera handlar om omraden som vi kommer att
fokusera extra pa i det fortsatta hallbarhetsarbetet; det vi bor
hantera ar aspekter som vi kontinuerligt bor lyfta och utveckla;
det vi bor overvaka ar fortsatt viktiga aspekter som vi ska
arbeta med genom att arligen folja upp och utvardera.

15  VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2022
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STORRE

MINDRE

Minska materialanvandningen och oka
anvandning av atervunnet material

Minska direkta och indirekta utslapp av
vaxthusgaser

Erbjuda sdkra, kemikaliefria och hallbara
produkter

Erbjuda guidning for inspiration och kunskap
inom sport, aktivitet och hallbarhet

Kontroll av leverantorskedjan avseende
miljopaverkan och manskliga rattigheter

Kommunikation om vart hallbarhetsarbete

Minska energianvandningen
Minska vattenforbrukningen
Minska avfallsmangder och oka kallsortering

Minska miljopaverkan genom transport

Verka for lokalt samhallsengagemang
genom att framja sport och foreningslivet
samt forebygga utanforskap inom idrotten

Tillhandahalla tydlig och transparant
markning pa produkter samt information om
saker anvandning

Framja gott ledarskap, kompetensutveckling
och karriarsutveckling for medarbetare

MINDRE

STORRE

BETYDELSE FOR FORETAGET OCH MOJLIGHET ATT PAVERKA
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Vara visentliga fragor och prioriteringar

Utifrén intressentdialoger och vasentlighetsanalys har vi valt ut och
kopplat vara vasentliga fragor till de globala malen. Pa s3 sétt har vi
tagit fram en preliminér bild Gver vara prioriteringar framat i vart hall-
barhetsarbete och hur det bidrar till Agenda 2030.

Arbetet med véra vésentliga fragor och hur vi prioriterar dessa har
fortsatt under 2022. Fragan om Ledarskap och Kompetensutveckling

har hojts i prioriteringsordning till A. Detta ar ett resultat av en upp-
daterad vasentlighetsanalys utifrén vara arliga medarbetarundersok-
ningar och kunddialoger.

Prioritering A ar fragor som vi kommer att prioritera, prioritering B ar
viktiga frdgor som vi kommer att ha ett fortsatt fokus p& och prioritering
C ar vara grundlidggande fragor som vi fortsatt kommer att dvervaka och
folja upp.

VASENTLIGA FRAGOR

LANKADE GLOBALA MAL

FOKUSOMR;&DE PRIORITERING
A
S A
Hallbart & Aktivt liv
A
B

Forbattra kunders halsa och sakerhet genom att erbjuda utbildning och

inspiration till sport, aktivitet och ett hallbarare liv.

Férbattra kunders hilsa och sdkerhet genom att erbjuda sikra och héllbara

produkter/tjanster, fria fran farliga kemikalier.

Forbattra kunders hélsa och sdkerhet genom att tillhandahalla tydlig och

transparant markning pa produkter samt information om siker anvandning.

Verka for lokalt samhallsengagemang genom att framja sport och
foreningslivet samt forebygga utanforskap

inom idrotten.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO
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FOKUSOMRADE

PRIORITERING

VASENTLIGA FRAGOR

LANKADE GLOBALA MAL

Hallbar Vardekedja

Minska materialanvandning och 6ka anvidndning av atervunnet
material

Minska energianvandningen

Minska vattenforbrukningen

Minska direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

Minska avfallsmangder och 6ka kallsortering

Minska miljépaverkan genom transport av produkter, varor
och material som anvénds i organisationens verksamhet (inkL.
medarbetarnas tjansteresor)

Kontrollera leverantorskedjan avseende negativ miljopaverkan och
negativa effekter pa manskliga rattigheter samt vidta atgarder

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

L

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

O

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

17 GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Tw
4l
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FOKUSOMRADE PRIORITERING VASENTLIGA FRAGOR LANKADE GLOBALA MAL

C Framja goda och trygga anstallningsvillkor

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

TILLVAXT

Bidra till 6kad hilsa och sidkerhet pa arbetsplatserna och motverka sjukdom,

c ohalsa och olycksfall "
Hallbar Arbetsgivare -
5 JAMSTALLDHET
A Framja gott ledarskap, kompetensutveckling och karriarsutveckling for
medarbetare g
C Verka for mangfald och jamstalldhet och motverka diskriminering

? INTERSPORT
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Riskhantering

Intersport arbetar med en modell for systematisk identifiering av risker i det lopande arbetet med
vara vasentliga hallbarhetsfrdgor. Nedan sammanfattas de risker som identifierades 2022.

OMRADE RISKER HANTERING

o Uppforandekod som kravstalls i avtal
e Miljopolicy
¢ Inkopspolicy & Checklista

e Klimatpaverkan i hela vardekedjan e Riskanalys via verktyg fran Textile fashion 2030

e Klimatforandringar och deras konsekvenser e Djurskyddspolicy som kravstalls i avtal

e Vattenpaverkan, inkluderande bristande kontroll och e Vianvander endast certifierad dun och ull

efterlevnad av vattenrening o Okat andelen produkter med hallbarhetsattribut

e Felaktig anvdandning av kemikalier och deras paverkan e Medlemmar i kemikaliegruppen, Kemikalieavtal samt restriktionslista,
MILJO e Nyttjande av dndliga resurser certifikat, uppfdljning och stickprov p& produkter

e Negativ paverkan pa den biologiska mangfalden e Policy och attestordning for godkannande av flygfrakt

e Ravarubrist ¢ Kontroll av leverantor innan samarbete inleds

e Bristande djurskydd e Medlemskap i Amfori, BSCI

e Komplexa viardekedjor, brist pa transparens o Fabriksbesok for kontroll av vardekedjan vid egenproduktion

e Energibrist e Utbildning

e Arbetar for 6kad transparens och sparbarhet
¢ Initiativgenom Canopystyle
e Medlemmar i Better Cotton Initiative

e Code of Ethics for medarbetare
e e s . e Antikorruptionspolicy samarbetspartners
e Risk for otillborligt agerande i samband med MedL kap i Amfori BSCI t detint . " davtalet di
. edlemskap i Amfori samt det internationella accordavtalet dar

MOTVERKANDE affarsuppgorelse. leverantérefna granskas regelbundet

e  Mutor och korruption i leverantorsledet )
MOT KORRUPTION i P B e Visselbldsarfunktioner (interna och externa)
e Bristande produktsakerhet oL R

e Arbetar for okad transparens & sparbarhet

e Risk och sdkerhetsbedémningar pa vara produkter

? INTERSPORT
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OMRADE RISKER HANTERING

e Utbildningsplaner

. o e Ledarskapsutveckling
e Utmaningar att rekrytera, attrahera och behalla kompetenta

PERSONAL medarbetare.

o Jamstalldhet/Diskriminering

¢ Interna rekryteringar och karriarvagar

o Tydliga lonekriterier och lonesattningsprinciper

e Tydliga riktlinjer gallande diskriminering och krankande sarbehandling samt
riktlinjer i ledarskapspolicy

e Policy mot diskriminering, krankande sarbehandling och trakasserier
. L . . . e Systematiskt arbetsmiljoarbete och anonym rapporteringskanal.

e Risk for diskriminering, krankande sarbehandling och o . .
e Arlig likabehandlingsplan

e Anonyma medarbetarenkater (4ggr/ar)

e Uppforandekod och etiska riktlinjer som kravstalls i avtal

trakasserier
e Risk for bristande efterlevnad av manskliga rattigheter i
leverantérskedjan sdsom:

MANSKL'GA 1. Oskiliga l6ner e Kontroll av leverantor innan samarbete inleds
RATT'GHETER 2. Begransning av fackliga rittigheter o Kartlaggning och kontroll av leverantorernas efterlevnad genom Amfori, BSCI
3. Undermélig arbetsmiljs samt det internationella ?ccordavtalet.
4. Tvingsarbete e Riskanalys via verktyg fran Textile fashion 2030
5 Barnarbete e Leverantorsutbildning via Amfori och det internationella accordavtalet.
6. Foérsamrad tillgng till rent vatten * Egnafabriksbesok

e Langsiktiga relationer med vara leverantorer
o Oppna leverantorslistor

e Arbetsmiljopolicy

. .. . e Systematiskt arbetsmiljoarbete
e Risker for arbetsrelaterade fysiska arbetsskador Medarbetarenkiter (4qar/ar]
SOCIALA o Risker for psykiska skador/ohdlsa . . 99
= 2 . I . .. . o Foretagshalsovard
FORHALLANDEN e Bristande arbetsférhallanden i leverantérskedjan

. o . . o Uppforandekod som kravstalls i avtal
e Globala kriser sasom pandemi och politisk oro

o Kartlaggning, uppfdljning och kontroll av leverantérernas efterlevhad genom
Amfori, BSCI samt det internationella accordavtalet.

? INTERSPORT
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Vara malsattningar

Hallbart & aktivt liv:

1. Méjliggdra en aktiv och mer hallbar livsstil genom

att skapa forutsattningar och uppmuntra s manga som
mdjligt att rora pa sig s& mycket som majligt.

2. Oka andelen produkter med hallbarhetattribut.

3. Stotta foreningslivet och aktivera fler barn och
ungdomar till idrott oavsett bakgrund och kaon.

Hallbar vardekedja:

1. Oka andelen mer héllbara material

a. 100% mer hallbar bomull till 2025 pa var egen-
produktion

b. 100% Regenatfiber fran lagriskproducenter till 2025
pé var egenproduktion

2. Cirkularitet:
a. 100% av vara produkter skall vara designade enligt
vara nya cirkulara riktlinjer till 2030

3. Ansvarsfull produktion

a. 100% godkanda leverantdrer

b. 100% transparens i hela var vardekedja till 2030

c. Oka andelen fabriker som anvander férnybar energi
d. Verka for levnadslon

4. Minska vart miljoavtryck

a. Kontroll och krav av leverantorskedjan avseende
miljopaverkan

b. Minska vart klimatavtryck

c. Fortsatt forbud for flygfrakt

d. Effektiv anvindning av rdmaterial

e. Effektivanvandning av vatten

f. Minska avfallsmangder och dka kallsortering

VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2022

Vara medarbetare:

1. Trygghet - Alla medarbetare ska kdanna trygghet
pa arbetet, saval fysisk som psykiskt.

Nollvision géllande olycksfall med franvaro pa
vara arbetsplatser

2. Gemenskap och ambassadérskap - Vara med-
arbetare ska kanna stolthet over att arbeta hos oss
och att det ska vara kul att g till jobbet!

Employer Net promoter Score (eNPS) 30 till 2030

3. Utveckling - Vara medarbetare ska kunna véxa
och utvecklas hos oss oavsett bakgrund, kon eller
andra attribut.

0% Lonegap mellan kvinnor och man till 2025
50% Kvinnor i ledande positioner till 2030
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Samarbeten

En viktig del i vart hallbarhetsarbete ar att natverka
och samarbeta med andra for att dela kunskap och
gemensamt driva vissa fragor framat.

Amfori, BSCI

Viar medlemmar i Amfori BSCl som ar ett varlds-
ledande branschsamarbete for foretag som arbetar
med socialt ansvarstagande. Fokus ar pa att férbattra
arbetsférhallandena i leverantorskedjan men innehall-
er ocksa regler om vatten, luft och kemikalieanvéndning.

The International Accord for Health and Safety in
the Garment and Textile Industry

Vi har sedan 2014 forbundit oss till Accordavtalet som
ar ett oberoende, juridiskt bindande avtal vars mal &r
att skapa en battre och sakrare arbetsmiljo for textil-
arbetare i Bangladesh. Under 2021 undertecknade vi
det fornyade internationella Accords-avtalet.

Better Cotton Initiative
Intersport samarbetar med Better Cotton Initiative
(BCI) fér att forbattra bomullsodlingen globalt. Bomull
fran Better Cotton kommer fran ett massbalanssystem
och ar inte sparbart till slutprodukt. Fér mer informa-
tion gallande massbalans //bettercotton.org/massba-
lance

Vi har atagit oss att képa 100% av var bomull fran
"mer hallbara kéllor” till 2025. Mer hallbar bomull
inkluderar Better Cotton och ekologisk bomull.
Better Cotton utbildar jordbrukare i mer effektiv
vattenanvandning, att driva jordbruk med omtanke
om jord och habitater, minska anvandning av
bekampningsmedel samt varna om arbetarnas
rattigheter och vdlmaende.

Kemikaliegruppen, RISE

Vi ar medlemmar i kemikaliegruppen som ar ett
natverk som drivs av RISE. Natverket grundades 1997
och bestar av cirka 100 medlemsforetag. Kemikalie-
gruppens syfte ar att sprida kunskap inom kemi-och
miljorelaterade frégor till medlemsféretagen inom
textil-och elektronikbranschen.

Vi samarbetar dven med Stefan Posner som ar en
oberoende vetenskaplig radgivare kring kemikalier
som ett komplement och ytterligare stod i vart kemi-
kaliearbete.

TEKO

Teko har sedan manga ar en Miljogrupp dar vi &r med-
lemmar. Har kan vi tréffa andra medlemmar och fa
rad och diskutera aktuella miljé-och héllbarhetsfragor
sdsom kemikalier, hdllbara material och forpackning-
ar, produktsékerhet, social hallbarhet och miljéfragor.
Miljogruppen anordnar aven utbildningar och events.

Textile Fashion 2030

Under 2020 anslat vi oss till Textile & Fashion 2030.
Sveriges regering har gett Hogskolan i Boras uppdra-
get att etablera och leda Textile & Fashion 2030 - den
nationella plattformen for hallbart mode och hallbara
textilier. Det femariga uppdraget drivs av Smart Textiles,
en del av Science Park Borés vid Hogskolan i Boras,

i samarbete med Textilhogskolan, Swedish Fashion
Council, RISE Research Institutes of Sweden, Svensk
Handel och TEKO, Sveriges Textil- och Modeforetag.
Omraden i fokus ar bland annat att f& produktion och
ovrig verksamhet fri fran miljéskadliga &mnen, att
forbattra energieffektivitet och framja en dvergang
till cirkular ekonomi. Vi far dven ta del av workshops,
utbildning och verktyg.

T4RI, Textiles for recycling Initiative
T4RI bildades pa initiativ frén ndgra av Svensk Handels

medlemsforetag for att skapa battre forutsattningar
for ateranvandning och atervinning av textilier. Grupp-
en bestar av flera ledande foretag inom kl&ad- och
hemtextilbranschen och vill bidra till storre ansvars-
tagande for att textilier i forsta hand ateranvands,
darefter atervinns pa basta satt och som sista alter-
nativ forbranns. T4RI vill verka for ett kretsloppssam-
halle och att miljonyttan alltid satts i fokus. T4RI ar en
aktiv part i dialogen kring ateranvandning, dtervinning
och producentansvar av textil och vill hitta l6sningar
som kan forenkla samarbetet med olika aktdrer inom
textilatervinning.

SIS, Svenska Institutet for Standarder
Vi ar deltagare i standardiseringsarbetet for sakerhet i
barnklader hos Svenska Institutet for Standarder.

Stadsmissionen

Sveriges Stadsmissioner arbetar for manniskor som
lever i utsatthet och utanforskap i Sverige. Organisatio-
nen bestar av de lokala stadsmissionerna i Eskilstuna,
Géteborg, Kalmar, Linkoping, Skane, Stockholm,
Umed, Uppsala, Vasteras och Orebro.

Vi arbetar rikstackande med Stadsmissionen dar
syftet &r att bidra till ett mer cirkulart och hallbart
samhalle. Under 2022 har vi skankt klader, skor och
ovrig sportutrustning till Stadsmissionen. | forsta hand
har dessa produkter gatt till deras sociala verksamhe-
ter och i andra hand till deras second hand-butiker dar
allt ekonomiskt 6verskott gar till socialt arbete.

Ldas mer om deras arbete har:
https://sverigesstadsmissioner.se/om-stadsmissionen/

Sverige for UNHCR

UNHCR &r FN:s flyktingorgan som raddar liv och
kampar for flyktingars rattigheter. Sverige for UNHCR
ar UNHCR:s svenska partner. | samarbete med UN-
HCR skankte vi under februari manad en summa per

medarbetare och méjliggjorde for vara anstallda och
kunder att plussa upp i butik till stod for Ukraina.

Vi har under hosten aven skankt varma klader med
mindre skonhetsfel.

Repamera

Intersport samarbetar med Repamera, en skraddar-
tjanst online. De lagar, tvattar och mattanpassar alla
typer av klader.

Vi pé Intersport stravar efter att forldnga livslangden
pé vara plagg, vilket minskar behovet av att producera
nya plagg. Det basta sattet att minska dina kladers kli-
matpaverkan &r att varda dem sa du kan anvanda dem
lange. Darfor &r vi s glada for vart samarbete med
Repamera, sa du enkelt kan laga dina klader.

CanopyStyle

Vi har anslutit oss till CanopyStyle som ar ett

initiativ som tagits fram av Canopy, en oberoende
miljoorganisation som arbetar for att skydda varldens
skogar globalt.

Intersport kommer att bidra till CanopyStyles arbete
genom att kartlagga och sakerstalla att var produk-
tionskedja for cellulosabaserade fibrer sdsom viskos,
modal och lyocell endast kommer fran godkanda
leverantorer av Canopy. Samt att de inte tillverkas av
tra fran urskogar eller hotade skogar. Lés mer har:
https://canopyplanet.org/campaigns/canopystyle/

Inrego

Vi har inlett ett samarbete med Inrego. Via dem far vi
hjalp att ateranvanda/atervinna gammal hardvara som
vi inte l&ngre har bruk for. Vi har under aret skickat in
69 enheter (datorer, Ipads och mobiler). Av dessa ater-
anvandes det delar fran 65 enheter och fyra enheter
kunde atervinnas.

International

amfori@ ACC®&RD &)

Trade with purpose
fior Hesalth and Safiety in e Terdie and Gamnent indusiry
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HALLBART &

AKTIVT LIV

Hallbart & aktivt liv

Vi har byggt upp var kunskap sedan Intersports start 1968. Vi har
erfarenheten, forstdelsen och produkterna som krévs. Med var
kunskap vill vi hjalpa vara kunder att skapa de b&dsta mojligheterna
for en aktiv livsstil, med allt vad det inneb&r. Darmed vill vi ocksa
ge alla méanniskor forutsattningarna for ett aktivt och mer hallbart
liv p& béde l&ng och kort sikt. Den svenska idrottsrorelsen ar nagot
vi brinner starkt for och vi anser att idrott ska vara tillgangligt for
alla. Vi tror pa manniskors lika vdrde och vi ser pa sport och idrott
som en viktig del for gemenskap och rorelsegladje oavsett vem du
ar. Darfor arbetar vi aktivt med att vara en destination for alla; oav-
sett kon, laggning eller bakgrund, om du sportar individuellt eller i
lag eller om du har en eller flera funktionsvariationer.

Vara malsittningar

Hallbart & aktivt liv:
1. Oka andelen produkter med hallbarhetattribut.

2. Mojliggora en aktiv och mer hallbar livsstil genom att skapa
forutsattningar och uppmuntra s@ manga som méjligt att réra
pa sig sa mycket som mojligt.

3. Stotta foreningslivet och aktivera fler barn och ungdomar till
idrott oavsett bakgrund och kon.

Vara aktiviteter for att uppna vara malséattningar:

e Sakerstalla ett brett sortiment med kvalitativa, funktionella
och l@nglivade produkter

o Kontroll av kemikalie-, sikerhets- och hallbarhetskrav
e Utbilda vara saljare i butik inom produktsikerhet

e Tips och ré&d via vara guider

e |nspiration via mail och sociala medier

e Vart stod till foreningslivet

e Uthyrning av utrustning for att mojliggora att testa nya
aktiviteter och sporter

24 VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2022

Produktsakerhet

Vi arbetar kontinuerligt med att kontrollera och s&kerstalla att
vara kemikalie-, sdkerhets- och hallbarhetskrav efterlevs pa vara
produkter. Detta genom olika tester och stickprovskontroller bade
internt och pa externa godkanda testanldggningar. Barnklader &r
ett omrade dar kraven &r extra hoga pé grund av att barn ar extra
sarbara. Vi &r deltagare i standardiseringsarbetet for sékerhet i
barnkldder hos Svenska Institutet fér Standarder. Alla vara barn-
klader foljer kraven i europeisk standard.

Vi ar ména om vara kunder och deras sakerhet ar nagot vi varde-
satter hogt. Oavsett vem i familjen det galler och vad hen ska
aktivera sig med har vi produkter som bidrar till 6kad sakerhet.
Vi uppmanar till allt fran reflexer och dubbade skor i [Gparsparet
till hjalm, skydd och bra utrustning fér skidbacken och pa cykel-
vagen. Ga gdrna in och l&s eller titta pa vara guider om hur du
syns bast i morker, hur du agerar sakert pa isen samt hur du pa
ratt satt valjer hjalm och skydd som passar.

Vi har dven dterkommande kampanjer sirskilt inriktade mot
sdkerheten, till exempel:

e Reflexkampanj - Vi uppmanar aterkommande vara kunder att
inte sndla med reflexerna genom att lyfta vara reflexprodukter.
Vikten av att synas i morkret gar inte att understryka nog.

e Serva cykeln - Var service uppmarksammas ofta, bland annat
infor cykelstarten, for att se till att vdra kunder sdkerstaller
cykelns funktioner infor sdsongen. Genom en cykelservice
hos oss kan till exempel bromsar, dack och kedja kontrolleras.

Produktsakerheten ar ett viktigt inslag i samtliga produktutbild-
ningar for var butikspersonal. Det &r viktig att vara butiker &r be-
mannade med kunnig personal som kan visa och guida vara kunder
i séker anvandning av vara produkter for att minimera riskerna for
olycksfall och skada i samhallet.

Vara utbildningar innehaller till exempel inslag av sdker montering
av bindningar pa skidor, korrekt anvandning av kroppsskydd och
hjalpar och saker reparation av produkter. Personalen som arbetar
med forsaljning och reparation av el-cyklar certifieras for detta via
Cycleurope.
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Ansvarsfull konsumtion

Vivill skapa en forstaelse kring ansvarsfull konsumtion och guida vara
konsumenter till bra och hallbara val. Bdde med sma och relativt enkla
medel men &dven ur ett storre perspektiv och pa langre sikt. Vi tar steg for
steg mot ett mer hallbart utbud i allt fran klader och skor till utrustning
och sportprylar. Detta gor vi pa flera satt, bland annat:

e Vi erbjuder service inom flera segment for att kunden ska kunna varda,
rusta upp och laga produkter i stallet for att kopa nya. Dessutom hyr vi
ut utrustning som kanske inte anvands s& ofta eller for barn som snabbt
vaxer, till exempel i v&r butik i Salen.

e Vi har flertalet produkter som ar justerbara i storleken och darmed kan
anvandas under en langre tid, till exempel skridskor, hjalmar och inlines.

e Genom vara guider vill vi utbilda och inspirera. | allt fran att tvatta ratt
for att 6ka hallbarheten pa klader och jackor till hur man smartast vardar
sina skor for langsiktigt anvandande.

e Vi har ingatt ett samarbete med Repamera fér att ge véra kunder maojlig-
het att laga sina produkter.

e For att skapa en héllbar garderob stravar vi efter att véra produkter ska
halla den kvalitet att vara kunder ska kunna anvanda samma produkter till
flera tillfallen i vardagen. Till exempel funktionella jackor som kan an-
vandas saval i skidbacken som till jobbet och vardagsryggsacken som ska
vara praktisk nog att aven anvanda for utflykten eller skogspromenaden.

o Vi satsar kvalitet for att plagg ska kunna arvas fran syskon eller vénner.
e Viger inspirerande guidning och produktrelaterad helhetslosning for att

framja miljovénlig cykelpendling, allt fran hjalmar, cyklar, vinterdack och
belysning till regnstall och ryggsackar.

? INTERSPORT
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Ansvarsfull marknadsforing och
kommunikation

Vi vill genom var kommunikation inspirera och guida till ett
mer aktivt och hallbart liv. Vi vill formedla det som Intersport
star for och &r sa bra pa. Kunskap och engagemang inom en
bredd av sporter. Och ett stort utbud av bade hallbara och
halsoframjande produkter. Vi ar med och skapar forutsatt-
ningarna for ett aktivt livi den egna traningen och sportakti-
viteterna s& som i den organiserade idrotten. Intersport ska-
par ocksa viktiga mojligheter i foreningslivet. Vi ger tillbaka
for att fa barn och ungdomar att vaxa.

Ge bort sport och stotta foreningslivet
Pa Intersport &r engagemanget for den svenska idrottsrorel-
sen stort. Sedan starten 1968 har hjartat legat i samarbetet
med féreningslivet och satsningarna pa att idrott ska vara for
alla. Under julen gar vi som sportforetag tillbaka till rotterna
och fokuserar pa just foreningslivet.

- Detta engagemang ar vi stolta 6ver och uppmarksam-
made i drets julkampanj! Vi vill hylla foreningslivet och

uppmuntra vara kunder att ge bort sport. Genom att handla
dina sportklappar pa Intersport ger du dubbelt upp, fréamjar
en aktiv livsstil for nara och kara och stottar foreningslivet,

sager Glenda Marevind, Marknadschef.

Som medlem i Club Intersport kan du stotta din lokala
forening med varje kop, &ret om! Valj vilken férening du vill
stétta och Intersport ger tillbaka 3% pé& alla dina kop.

Med budskapet vavs tva av féretagets hjartefragor in. Bade
att uppmana kunderna att ge bort sport for att inspirera till
mer rorelse och en aktiv livsstil samt att foretaget ger tillba-
ka en del av forsaljningen till foreningslivet.

- Att vi har kan vdava samman mycket av det vi star for
kanns fantastiskt roligt. Bade genom att uppmuntra till
aktivitet med alla dess mervarden for folkhalsan samt var
rolli féreningslivet som i sin tur leder till rorelsegladje och
idrottande for vara unga. Detta ar ndgot vi kommer att bygga
vidare pa framat - detta &r bara bdrjan, sager Pontus Peters-
son som sedan bérjan av november 2020 ar VD pé Intersport.

Frontfigurer fran sport och foreningslivet

Som sportféretag vill vi lyfta fram sunda ideal som framjar
hélsa och vélbefinnande. Darfér &r det var ambition att vi i
var kommunikation i férsta hand ska anvanda oss av front-
figurer/modeller fran sport och foreningsliv. Under aret har
vi kommit l&ngt i detta arbete inom bade junior- och julkom-
munikationen. Genom att lyfta fram barn, ungdomar och led-
are fran vara féreningar vill vi dven knyta an till vara rotter i
den svenska idrottsrorelsen och inspirera fler till ett aktivt liv.

Hallbarhetsmérkning

For att bli tydligare i var hallbarhetskommunikation och
hjalpa vara kunder att géra ett mer hallbart val har vi valt att
mé&rka upp produkter som innehaller mer hallbara material

och processer for bade vara interna och externa varumarken.

For att fa Intersports hallbarhetsmarkning méste produkten
uppfylla ndgot av nedan kriterier:

e Ekologisk bomull - minst 50% av produkten.

e BCI bomull- minst - 50% av produkten.

e Atervunnen polyester - 50% av produkten.

e Tencel™ Lyocell - 50% av produkten.

e Vatten- och energibesparande infargningsmetoder

Internationella Intersports egen hallbarhetsmark-
ning, Green series

Med detta initiativ vill vi framja en mer hallbar utveckling
av vara produkter. Under 2022 har IIC, internationella Inter-
sport, lanserat en ny kollektion, kallad Green series. Den ar
baserad pa principerna for de tre R:erna: Reduce, Recycle,
Rethink.

Green series produkter skapas enligt strikta kriterier. For
att en produkt skall fa markas med Green series maste minst
50% av huvudkomponenten vara i dtervunnet material eller
i biomaterial. Denna markning finns pa textil, skor och hart
pé Intersports egna varumarken Energetics, Firefly, Mckinley,
Protouch och Nakamura.

Vi ar stolta over att vara en del av en global satsning till-
sammans med de andra Intersport-landerna. Tillsammans
arbetar vi for en gemensam forandring. Vi ar inte perfekta,
vi har inte heller alla svar annu, men steg for steg stravar vi
efter att réra oss framat.

En viktig del framat ar att vi samarbetar globalt, nar vi
framat aven vill ta itu med bredare fragor som produktens
livscykel och ateranvandning.

Lds mer har: https://intersport.com/green-series/

Langre livslangd och skétselrad
For att hjalpa véra kunder att varda sina produkter pa basta
satt s8 att de haller i lAangden och for att behaller produk-
tens funktioner, utseende och passform ar det viktigt att ta
hand om dem. Vid korrekt skotsel av sina produkter dkar du
livsldngden pa dem. Vi har under aret uppdaterat var hemsi-
da och véra guider for att utbilda och inspirera vara kunder.
Pa tvattradet pa vara egenproducerade plagg anvander vi
Clever care, som &r en symbol for hallbar textilskétsel och
ger information till konsument om hur du tvattar, torkar och
stryker dina textilier pd ett mer hallbart sétt.

Vi arbetar aktivt med att nd ut med var kommunikation
pé olika satt och via olika kanaler. Givetvis kan vi inte na
alla och ser darmed en risk i att inte lyckas infria vissa av
ovan punkter.

? INTERSPORT
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Ger tillbaka till foreningslivet

Vi har Sveriges storsta foreningsverksamhet och samarbetar
med drygt 1200 foreningar och idrottsklubbar med cirka

320 000 aktiva barn och ungdomar - fran norr till séder, pa
elit- och grasrotsniva och inom de flesta sporter.

Av allt kunderna handlar, nar de via sitt medlemskap valt

att stotta en forening, ger vi 3% tillbaka till foreningslivet och
en kickback gér direkt tillbaka till den férening som kunden
valt. ,&rligen har vi via det foreningsstodet gett tillbaka cirka
5 miljoner kronor till den svenska idrottsrorelsen.

Genom vart engagemang i den svenska idrottsrorelsen vill vi
stotta foreningslivet och allt arbete som dar laggs ner for att
aktivera barn och unga. Vi ger tillbaka for en battre folkhalsa,
for gemenskap och for att skapa majligheter att utvecklas.
For att sma ska kunna bli hur stora som helst och for att ge
plats for drommar.

Vi blir kontinuerligt pdminda om vad vart stéd kan bidra till
pé plats i foreningarna. Allt fr&n nya satsningar pa idrott
for personer med funktionsvariationer till olika initiativ

for att framja gemenskap, rorelsegladje, integration och
jamstalldhet. Det ar vi stolta over.

Antalet barn och ungdomar som idrottar och ar anslutna till
en forening har under pandemin minskat. Med detta ser vi
en risk, fréamst for folkhalsan hos vara unga. Genom idrotten
och féreningslivet far manga barn och unga en méjlighet att
trdna, kanna trygghet och vara en del av en gemenskap pa
ett naturligt satt. Vi vet att foreningslivet har en positiv
inverkan pa véra unga och om allt fler lamnar kan det fa
forodande konsekvenser b&de pa l&ng och kort sikt for saval
individ som samhalle.

Vivill genom vart arbete och stéd underlatta for foreningarna

runt om i Sverige att utfora sina viktiga samhallsinsatser och
minska risken att fler ldmnar.
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Hammarby IF Samhallsmatchen

Samhéllsmatchen dr samlingsnamnet pd Hammarby Fot-
bolls insatser i samhéllet och féreningens sociala hallbar-
hetsarbete. Arbetet handlar om matchen utanfor de kritade
linjerna och vad Hammarby Fotboll som idrottsforening kan
gora for att adressera rddande samhéllsutmaningar samt
hur klubben kan vara med och bidra till ett battre samhalle.
Arbetet tar utgangspunkt i “"Halsa och valbefinnande” (mal
3), "Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt” (mal 8)
samt "Minskad ojamlikhet” (mal 10) av FN:s totalt 17 globa-
la hallbarhetsmal. Idag haller Samhallsmatchen i gang nio
typer av olika sociala initiativinom fokusomradena: halsa,
sysselsattning och jamlikhet.

Ett av Samhallsmatchens storsta halsoinitiativ ar spontanfot-
bollen dar syftet ar att erbjuda fler majligheter till motions-
fotboll under de mérka vintermanaderna fér barn och ung-
domar i sédra Stockholm. Under 2022, perioden januari till
mars samt oktober till december, har Samhallsmatchen varit
med och arrangerat spontanfotboll i 15 olika hallar och er-
bjudit i snitt dver 8 aktiviteter och 555 rorelsetimmar i veck-
an. Spontanfotbollen har alltid minst tre ledare per aktivitet
narvarande pa plats beroende pé platsens behov. Initiativet
sysselsatter ca 50 ledare varje helg och totalt genomfdrdes
209 aktiviteter i 15* olika inomhushallar under aret.

Samhallet och dess utmaningar ar inte statiska utan andras
hela tiden. Det betyder att insatserna for att svara upp mot
dessa utmaningar hela tiden maste utvecklas och ompri-
oriteras. Samhallsmatchen &r sdledes ett levande initiativ
som lopande kommer att utvecklas for att svara upp mot de
utmaningar samhéllet star infor. Det langsiktiga malet med
Samhallsmatchen ar givetvis att bidra till ett battre samhalle
for oss alla. Mal har satts med hansyn till hur manga som
deltar i planerade aktiviteter.

Vart arbete handlar valdigt mycket om att gora skillnad i
mé&nniskors vardag pd ett praktiskt satt. Vi har dessutom stora
ambitioner och en stark tro p& det vi gor, vilket innebar att vi
har en tydlig vision for vart Samhallsmatchen vill vara aven

pé sikt. 2025 ar malet att Samhallsmatchen ska ha 10 000
deltagare och att vi ska formedla 500 jobb under hela aret.

Boo FF

Ett av manga exempel ar vart samarbete med Boo FF. En
forening som arbetar aktivt med bade jamstalldhet och att

f& sd manga barn, ungdomar och aldre som majligt fortsatta
med sin idrott s& lange som majligt. Boo FF &r en av Sveriges
storsta fotbollsforeningar med cirka 2 500 aktiva utovare och
550 ledare. Tillsammans med Boo FF har vi bland annat ett
projekt som foljs upp 2 ggr/ ar for att fa fler flickor att borja
spela fotboll och fortsatta hdgre upp i alder.

Samarbetsavtal

Vi samarbetar dven med flertalet elitforeningar, till exempel
Hammarby IF Fotboll, IFK Goteborg, Vittsjo GIK, Frélunda HC,
Skellefted AIK, Brynas IF, Skévde HF, IFK Alingsas HK, FBC
Kalmarsund, Jonkopings IK. Vi ar lika stolta over att vara
officiella sponsorer till flera av Sveriges allra storsta idrotts-
klubbar och foreningar som vi ar dver samarbetet

med breddfdoreningar.
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Miljoansvar & miljopolicy

Sportbranschen star infor stora miljomé&ssiga och sociala ut-
maningar. Vi stravar efter att vara ett transparent foretag som
tar ansvar for hur var verksamhet paverkar manniska och miljo
genom hela vardekedjan och verka i linje med Parisavtalet. Som
aktér inom branschen har vi ett stort ansvar att minimera vart
avtryck.

Enligt IPCC:s senaste klimatrapport ar det otvetydigt att mansklig
paverkan har varmt upp atmosfaren, havet och landomrédet.

Vi ser en férandring av klimatet som vi aldrig tidigare skadat.
Klimatforandringar ar ett enormt hot mot manskligheten och vi
behdver ta tillvara pd jordens resurser pa ett mer hallbart satt.
En av de viktigaste punkterna i Parisavtalet ar att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5 grader.

Textilbranschen star for cirka 2-7% av varldens totala klimat-
paverkan och miljopéverkan &r stor i alla delar av produktions-
kedjan. Textilier ar den 4:e mest belastande kategorin vad galler
anvandning av primara ravaror och vatten, och ligger pa 5:e
plats for vaxtgasutslapp.

Vi tror att den l&ngsiktiga framgangen for var verksamhet &r
naturligt kopplad till ett kontinuerligt hallbarhetsarbete dar vi
skyddar manniskor, djur och miljé. Vara huvudsakliga mal for
detta arbete &r att jobba for en hallbar utveckling, bidra till de
globala malen och minska vart miljoavtryck.

Vi inser att en av de viktigaste delarna i att producera hallbart
ar att ge de produkter vi tar fram en lang livslidngd. Darfor
jobbar vi hart for att erhalla hog kvalitet pa vara produkter sa
att de haller lingre, kan arvas eller siljas vidare.

Vi jobbar for att uppna vara hallbarhetsmal genom att:

o Leva upptill alla krav i lagar och forordningar

e Verka for en miljomedvetenhet bland alla anstallda

¢ Ta med miljoaspekten i alla upphandlingar

o Vardesatta leverantdrer som arbetar proaktivt for hallbarhet
och driver innovation
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e Satsa pd samarbetspartners som delar var vision om ett
aktivt och hallbart liv samt en héllbar vardekedja

e Anvinda naturresurser sa effektivt som majligt i hela var
vardekedja och minska var energi-, kemikalie- och vattenfor-
brukning, och darmed ocks& minska vart vaxtgasutslapp

e Samordna och utféra transporter med minsta majliga
belastning pa miljon

e Resa pa ett effektivt satt dar man tar hansyn till miljé och
sakerhet, enligt var resepolicy

e Sortera och minska méangden avfall och prioritera ateran-
vandning och atervinning.

Malsittningar - Hallbar virdekedja

1. Oka andelen mer hallbara material

a. 100% mer hallbar bomull till 2025 pa var egenproduktion

b. 100% Regenatfiber frén l&griskproducenter till 2025 pé
var egenproduktion

2. Cirkuldr design
. 100% av vara textila produkter skall vara designade
enligt vara nya cirkulara riktlinjer 2030.

[o}]

. Ansvarsfull produktion

. 100% godkanda leverantorer

. 100% transparens i hela var vardekedja till 2030

. Oka andelen fabriker som anvander férnybar energi
. Verka for levnadslon

o 0O T o W
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. Minska vart miljoavtryck

. Kontroll och krav av leverantorskedjan avseende
miljopaverkan

. Minska vart klimatavtryck

. Fortsatt forbud for flygfrakt

. Effektiv anvéndning av rématerial

. Effektivanvandning av vatten
Minska avfallsmangder och oka kallsortering

Q
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Vara utsldpp - Klimatberikning

Under 2022 fortsatte vart arbete for att sakerstélla att vi
tar ansvar for att minska vart miljdavtryck och varna om
den biologiska mangfalden. Vi har darfor gjort en klimat-
screening enligt GHG-protokollet for scope 1, 2 och 3.
Detta for att identifiera vara storsta utslapp och darefter
vidta atgarder for att minska vara utslapp i prioriterade
kategorier for att fa storsta mojliga effekt. Vi har satt ett
basar som blir 2021 och som vi framat kommer att mal-
satta utifran. Anledningen att vi har valt just 2021 ar

pa grund av att vi vill ha relevanta data. Men vi ser dven ut-
maningar. Delvis pa grund av att aret skiljer sig pad ménga
vis sett till pandemin, dels for att vi redan innan 2021
utvecklat manga hallbara strategier sdsom fornybar el,
avsevard minskning av tjdnsteresor och mer hallbara val
gallande transporter, som gett effekter redan nu. Malsatt-
ning framat for var del blir utifrén basaret vilket kommer
skapa utmaningar.

Metod & Avgransningar

Greenhouse Protocol mater direkta och indirekta utslapp.
For denna berakning har den operationella kontrollansat-
sen valts som konsolideringsapproach vilket ari linje med
hur det rapporteras inom STICA (The Swedish Textiles
Initiative for Climate Action). For att géra en screening av
denna niva sa gor man till viss del antaganden for att fa en
fullstandig bild av de utslapp som sker. Var datakvalitet &r
relativt bra da de flesta berakningarna i kategorin "Egen
berakning” baserar sig till stor del av uppmatt data om
inkdpta material och tjanster. Utslappen som beraknats
for var produktion bygger pa framraknade materialvikter
och globala medelvarden frén Higg MSI.
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Vi har fatt fram ett klimatresultat som visar att de totala
utslédppen pa basaret 2021 uppgick till 61 098 ton CO2e. Vi
har identifierat att véra fréamsta utslépp &r i scope 3 dar
produkter och varor finns varpa scope 3 och var vérde-
kedja kommer vara fokus for vart framtida arbete med att
minska vart klimatavtryck ytterligare. Sjalvfallet kommer
vi dven se over de mindre scopen 1 och 2 d varje liten
del ar av vikt men vi vill att vara insatser ska géra verklig
skillnad. Darfor kommer vi under forsta delen av 2023
satta mal pa de kategorier i scope 3 som ligger i linje med
agenda 2030 och parisavtalets 1,5 grader mal.

DIREKTA INDIREKTA

SCOPE 1 SCOPE 2
Indirekta CO,-utslapp;

Direkta CO,-utslapp;
fordon och kyllackage i
foretagets egna byggnader

elekricitet och varme
for eget anvandande

UTSLAPPSFORDELNING MELLAN SCOPE

SCOPE 1 SCOPE 2
0,2% T~ 0,1%

61098

ton CO,e

SCOPE 3

99.8% /
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SCOPE 3

Indirekt CO,-utslapp;
kopta varor, transporter
och distrubition

26 ton CO,e/MSEK
78 ton CO,e/FTE

6 kg CO,e/sald produkt
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Scope 1, direkta utslapp

Egendagda bilar och anldggningar

Valdigt l&g andel av var klimatpaverkan ligger under detta scope da vi inte har
ndgra egenagda lokaler utan hyr dessa. Vara utslapp for leasade tjanstebilar
ligger pa 71 ton CO2e for basaret.

Scope 2, indirekta utslapp
Vi har aktivt valt att endast kdpa fornybar el vilket paverkar vara utslapp i scope
2 avsevéart. Hade en medelmix anvants sa hade utsldppen blivit betydligt hgre.

Scope 3, kompletterande utslapp

Intersports framsta utslépp ar i scope 3, dar inkdpta varor och tjanster star for
76% av de totala utsldppen. Inkdpta produkter har beraknats baserat p& mate-
rialvikt. [ de fall vi inte har haft en exakt emissionsfaktor for ett visst material
har den ersatts med en liknande emissionsfaktor for ett visst material i enlighet
med MSI Higgs. Har ingdr material badde fran externa och interna varumarken.

Den nast storsta utslappsposten ar nedstroms transporter. Nar berakningarna
har gjorts i scope 3 sa har vi anvant bade verkliga data och schablondata.

Fjarrvarme

0.1% Bearbetningga{/(y:éld produkt
Uppstroms transporter

Avfall PP 2,3% P

0,0% Anvindning av sald produkt

Nedstroms transporter 2.0%

15 0%

End-of-life av séld produkt

0,2%
Tjénstebilar 0,2%

/Tjansteresor 0,0%

\ Pendling 2,3%

‘wapltalva ror 0,0%

Franchise1,5%

Koldmedier
0,0%

Inkdpta varor/

och tjanster
76,0%
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DETALJERAD UTSLAPPSFORDELNING PER SCOPE Andel 2021
SCOPE1 102 0,2%
Egna processer - 0%
Egen uppvarmning - 0%
Egna transporter - 0%
Tjanstebilar 76 0,1%
Koldmedier 26 0,0%
SCOPE 2 34 0,1%
EL 4 0%
Fjarrvarme 31 0,1%
Fjarrkyla - 0%
SCOPE 3 60962 100%
3.1 Inkopta varor och tjanster 46 456 76%
3.2 Kapitalvaror 8 0%
3.3 Energi- och branslerelaterade utslapp 99 0%
3.4 Uppstroms transporter 1413 2%
3.5 Avfall 29 0%
3.6 Tjansteresor 10 0,0%
3.7 Pendling 1424 2%
3.8 Hyrda tillgdngar - 0%
3.9 Nedstroms transporter 9160 15%
3.10 Berarbetning av sald produkt 49 0,08%
3.11 Anvéndning av sald produkt 1241 2,03%
3.12 End-of-life av sald produkt 128 0%
3.13 Uthyrda tillgdngar - 0%
3.14 Franchise 946 2%
3.15 Investeringar - 0%
TOTAL 61098 100%
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Miljopaverkan vid produktion

Produktionen kraver stora mangder resurser i form av ravaror,
kemikalier och vatten. Resursanvandningen och produktionens
utslépp till luft, mark och vatten paverkar bade klimat och
miljo i saval produktionslandet som globalt. | produktionsledet
uppkommer cirka 80% av den totala klimatpaverkan fran en
svensk textilprodukt framst genom berednings- och infarg-
ningsprocesser dar produktionen kraver ravaror, energi, vatten
och kemikalier.

For att minska vart avtryck arbetar vi tillsammans med vara
leverantorer for att se dver vara processer, ravaruanvandning
och kemikaliehantering. En viktig del &r omstallning frén fos-
sila branslen till fornybar el, samt energieffektivisering. En av
vara utmaningar ar att vara storsta produktionslénder inte har
tillgang till férnybar energi i sa stor utstrackning.

KLIMATPAVERKAN FRAN SVENSK KLADKONSUMTION

3% 3%
Konsument Avfalls-
tvatt hantering
1%
Konsument _\
transport

3'%\
Distrubution
och butik

80%/

Produktion

Kalla: Mistra Future Fashion, 2019 http://mistrafuturefashion.com/sv/6454-2
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Vi ser att samarbeten, kunskap och transparens kommer vara av
fortsatt yttersta vikt i vart framtida miljéarbete. En av utmaningar-
na ar att produktionsfasen bestar av komplexa vardekedjor inde-
lade i flera steg i allt frén rématerial, stickning/vavning, infargning,
sémnad mm. Dessa olika steg benamns fran 1-4. Vi behdver i alla
led arbeta tillsammans for att uppna basta effekt. Vi arbetar aktivt
med leverantorer av egna varumarken for att fa med dem péa denna
resa. Vi har under aret lagt stort fokus pa att identifiera och kart-
ldgga vara leverantorers mognadsgrad vad géller milj6 och klimat.

Genom Textile Fashion 2030 arbetar vi fortsatt med det riskverktyg
som de tagit fram. Detta verktyg hjalper oss att identifiera var
risken for negativ paverkan pa manniskor, miljé och samhalle ar
stérst i var vardekedja. Verktyget hjélper oss att fokusera pa rétt
plats. Vi tar dven stéd frén den klimatscreening vi gjort dar det blir
tydligt var vara storsta utsléapp &r ndgonstans.

Viktigt framat ar att fortsatta vart arbete med att kartldgga och

att samla in klimatdata for att mata vart avtryck och se hur vi kan
forandra och forbattra over tid. Att oka andelen fabriker med forny-
bar energi skulle signifikant minska vart avtryck. Vi ser dven over
mojligheten att flytta viss produktion till Europa, arbeta mer med
vertikala leverantorskedjor for 6kad kontroll och paverkan i var
produktionskedja.

Pilotprojekt Higg index

Vi har fatt majlighet att vara med i ett pilotprojekt for att prova pa
Higg Index under ett ar. Vi tror att det kommer vara till stor hjalp for
oss framat for att forbattra miljoprestandan i var leverantdrskedia.

Higg Index ar ett miljoverktyg som ar tankt att hjalpa foretag
att mata, vardera och minska sin miljopéverkan under hela
produktionskedjan.

Higg Index uppdateras kontinuerligt och tacker en serie verktyg
inom tre omraden: Produktverktyg, facility tools och brand & retails
tools. Malet med detta &r att 6ka var och véra leverantdrers kunskap,
minska var miljopaverkan, affarsrisker samt tillhorande kostnader,
samt sakerstalla att vi lever upp till kommande EU-lagstiftningar.
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Hallbart framtaget sortiment av
hog kvalitet

Vi arbetar kontinuerligt med en sortimentsstrategi som innebar
langsiktiga produkter och en stark bas i sortimentet. Detta for att
erbjuda vara kunder ett attraktivt sortiment med sdkra produkter
av hog kvalitet och med l&ng livsléangd. Var erfarna sortiments-
avdelning, som kontinuerligt arbetar med dessa frégor, ser hela
tiden 6ver vara processer for att kdpa in de basta produkterna bade
ur ett sakerhets-, kvalitets- och hallbarhetsperspektiv.

Viktiga val i design- och inkopsprocessen

De beslut vi fattar under designprocessen har stor betydelse for
den totala miljg- och klimatpaverkan som produkten bidrar till un-
der sin livslangd. Cirka 80% av en produkts paverkan avgors redan
vid designstadiet. | designarbetet kan vi géra manga val gallande
material och funktion som leder till mer hallbara plagg.

Den viktigaste miljohandlingen vi kan gora ar att sakerstalla att vi
tar fram produkter som kan leva lange och arvas eller saljas vidare
s att produkten far en l&ng aktiv livslangd.

| vart sortiment anvander vi oss av flera olika fibrer, behandlingar
och material beroende pa vilken funktion, kdnsla och passform vi
vill uppna. Dessa val paverkar miljén pa olika satt.

Nagra av de viktigaste valen vi gor i samband med vart design-

och inkopsarbete:

e De material vi anvédnder maste uppfylla vara kvalitetskrav. Vi
utfor kontroller och tester for att sékerstélla att vara kemika-
lie-, sakerhets- och hallbarhetskrav efterlevs.

e Optimering av materialval och samkérning av olika kvalitéer
mellan omrdden &r ndgot vi fokuserar pd och kommer arbeta
vidare med aven framat. For att underlatta detta har vi paborjat
ett arbete med ett materialbibliotek.

o Vistravar efter att anpassa monster och skarningar for att
minimera spill.

o Bidratill att 6ka plaggets livslangd genom att till exempel
skicka med extra knappar och resarband till vara barnoveraller.

e Viarbetar for att framja monomaterial for att underlatta atervin-
ning i framtiden, dock inte p& bekostnad av plaggets livslédngd.
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Cirkularitet

Cirkularitet och 6kad transparens har varit tvd fokusomraden i
Intersports hallbarhetsarbete det senaste aret. Cirkularitet ur ett
designperspektiv, men dven géllande samarbeten framat.

En stor utmaning i branschen ar évergangen fran en linjar till en
mer cirkular ekonomi. En viktig vag framat ar arbeta tillsammans
med lampliga samarbetspartner for att skapa lonsamhet.

| vér designprocess forsoker vi bidra genom att designa produkter
som passar cirkulara affarsmodeller.

Foregaende ar hade vi en workshop utifran Teds Ten som tar upp
tio punkter inom hallbar design. Dessa strategier har uppstatt

som ett verktyg for att hjalpa designers att designa “battre” ur ett
hallbarhetsperspektiv. Utifran dessa punkter har vi valt de omra-
den som ar mest relevanta for var verksamhet och tagit fram en
designpolicy med riktlinjer for en mer hallbar design och produk-
tutveckling. Malsattningen &r att vi vill nd en hogre grad av hallbar-
het i var process nér vi tar fram nya produkter. Policydokumentet
skall vara ett stod i det arbetet.

Under &ret har vi varit med pé ytterligare en workshop tillsam-
mans med Science Park Boras for att ta del av deras framtagna
designverktyg "designers toolkit”. Detta verktyg ar ett stod for

att utvérdera var verksamhet ur ett cirkulart perspektiv och hitta
méjliga vagar framat. Designers toolkit ar designverktyg baserat
pa boken Circular Business Toolkit. Detta verktyg &r framtaget for
att hjélpa foretag som pa allvar vill arbeta med hallbarhetsfragor
och accelerera sin omstallning till en cirkular och hallbar ekonomi.
Efter de kunskaper och insikter vi har fatt sa har vi uppdaterat vara
riktlinjer for hallbar design och produktutveckling som ett stéd i
den processen.

Genom att definiera hur produkten skall anvandas, hur lange och
hur ofta s& hamnar produkten i ndgot av nedan produktkatego-
rier: Produkter med kortare livsldngd, produkter med medellang
livslangd och produkter med lang livslangd. Intersport har valt att
minimera produkter med kortare livslangd. Det ar viktigt att kate-
gorisera in produkterna for att det har betydelse for vilka material-
val och designstrategier som anvands.

CIRKULARA STRATEGIER

PRODUKTER MED KORTARE LIVSLANGD

Beraknad livscykel: 2-4 4
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Materialval

Vi stravar efter att tillverka produkter av sa hallbara material som
mojligt for att minska anvandning av vatten, energi och kemikalier.
Detta inkluderar aven att vi letar efter mer ansvarsfulla material
samt effektivare teknologier for att forb&ttra vara processer.

Som ett led i detta arbete fortsatter vi utéka andelen mer hallbara
material och behandlingar pé produkterna i vart sortiment. Ett ex-
empel pé detta &r atervunnen polyester i stallet for "vanlig” poly-
ester eller mer "hallbar” bomull istéllet for "konventionell” bom-
ull. Egentligen finns det inget material som ar hallbart utan bara
material som ar battre &n andra, beroende pa forutsattningar och
andamal. Vissa produkter kanske kan bli battre i atervunnet mate-
rial, andra kanske haller langre om man gor ett annat materialval.
En viktig fraga for oss &r gora réatt val redan fran borjan beroende pa
anvandningsomradet for att ta tillvara pa vara resurser och mgj-
liggora lang livslangd. Viktigt att tillgodose och sakerstalla de krav
som produkten masta uppfylla.

Under 2022 har vi utvarderat vdra materialmal. Vi ser utmaningar
gallande prishdjningar och ravarubrist, vissa material som &r mer
héllbara som ekologisk bomull har varit svéra for vara leverantérer
att fa tag pa. Efterfrdgan pa mer héllbara material ar idag stérre an
tillgangen vilket vi ser som en utmaning. Vi ser en risk framat att vi
inte kan nd vara satta materialmal och erbjuda tillréckligt hallbara
alternativ till vara kunder.

Djurskyddspolicy

For oss ar det viktigt att varna om djurs rattigheter och att inga djur
skall behandlas illa. Vi foljer Svensk Handels djurskyddspolicy som
vi kommunicerar till alla véra leverantérer genom vart avtal.

Policyn har de fem friheterna som grund (framtagen av EU Farm
Animal Welfare Council) Denna policy tar avstand frén all oetisk
djurhallning och anser att djur ska behandlas val och skyddas mot
onddigt lidande och skada. Vi kraver av vara leverantérer att de ska
arbeta mot djurplageri och djurs lidande. Skulle det komma fram att
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n&gon leverantdr strider mot var djurskyddspolicy kommer vi vidta
omedelbara atgérder.

Det finns risker kring djurhallning och ursprung darfor har vi valt att
endast anvanda certifierad ull och dun.

L&s var djurskyddspolicy har:
https://www.intersport.se/globalassets/om-intersport/vart-ansvar/
animal-policy.pdf

Ul

Vi accepterar inte mulesing-framtagen ull och saljer inte produkter
med ull som producerats med mulesing-ingrepp pa lamm. Vi kraver
certifikat frdn vara leverantorer som intygar detta.

Responsible Down Standard (RDS) dun:

Responsible Down Standard, RDS, syftar till att framja bra djurhall-
ning vid dunproduktion och certifikatet garanterar djurens valmaen-
de och bra levnadsvillkor. Vi tar avstand fran oetisk dunproduktion
dar dun plockas fran levande faglar och arbetar uteslutande med
RDS-certifierat dun i samtliga internt framtagna produkter. De pro-
dukter vi tillverkar och saljer ska endast innehalla dun och fjadrar
plockade frén faglar redan avlivade till livsmedelsindustrin.

Pals: Vi saljer inte produkter med akta pals.

Kemikalieanvandning

Kemikaliehantering ar en av vara framsta prioriteringar nar det
galler visentliga amnen for oss och vara intressenter. Var varld ar
uppbyggd av kemiska grundamnen och féreningar pa naturlig vag,
men méanniskan har ocksa skapat nya féreningar pa konstgjord

vag. Kemikalier ar delvis nodvandiga for framstallningen av textila
produkter och innebar inte automatiskt en fara. Daremot kan fel typ
av kemikalier, eller for stora mangder, utgora allvarliga miljo- och
halsoproblem. Det finns flera olika kallor till kemikalier i textil i allt
frén inkommande material, processkemikalier, funktionskemikalier
och fororeningar.

Det ar viktigt att ha god kunskap om egna produkter och anvanda
kemikalier pa ett ansvarsfullt satt. Farliga kemikalier &r framst en
allvarlig halsorisk for alla inblandade i produktion samt aven for
slutkunden och kan aven i ett senare skede drabba miljon. Utma-
ningen ar att anvanda lampliga kemikalier i ratt mangd for varje
produkt for att minska p&verkan pa miljo och manniska.
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Rutiner och uppfdljning

Vi har ett systematiskt kemikaliearbete och ansvarar for att foreta-
gets produkter &r av bra kvalitet och att de inte innehaller ohalso-
samma, miljoskadliga eller forbjudna kemikalier. EU-férordningen
REACH och kemikaliegruppens kemikalieguide ligger till grund

for vara kemikaliekrav. Utifran dessa har vi tagit fram en egen RSL
(Restricted Substance List). Listan uppdateras tva ganger per ar och
omfattar de kemikalier vi vill fasa ut och begransa och gér i vissa fall
langre an lagkravet, ett satt for oss att utesluta farliga kemikalier.

Vi staller krav pé att alla leverantérer féljer den EU-harmoniserade
kemikalielagstiftningen Reach samt var egen RSL. Alla véra leveran-
torer skriver pd vart leverantorskontrakt dar leverantdren forbinder
sig att félja vara krav. De svarar ocksa pa fragor om sitt eget kemi-
kaliearbete och pa begéran lamnar de underlag som sakerhets-
staller hur de efterlever dessa lagkrav.

For att sakerstalla att vara kvalitets- och kemikaliekrav efterlevs
gors stickprovskontroller av produkterna av egna varumarken infor
varje sasong. Vilka produkter och tester som gors baseras pa en
riskbedémning utifran materialval och leverantor. Om det visar sig
att ndgot produkttest inte &r godként fors en dialog med leveran-
toren for kartlaggning av var i tillverkningen kemikalierna har upp-
kommit eller anvants. Tillsammans kommer vi sedan dverens om
hur vi ska forhindra fortsatt anvandning. Om for hoga halter av

ej godkanda kemikalier patraffas i en produkt tas produkten bort
fran vart sortiment.

Kemikaliegruppen

Vi ar medlemmar i kemikaliegruppen som ar ett natverk som drivs
av RISE. N&tverket bestar av cirka 100 medlemsféretag och vi ser

en stor styrka i att flera foretag gdr samman och stéaller samma
krav. Kemikaliegruppens syfte ar att sprida kunskap inom kemi-och
miljorelaterade frégor till medlemsféretagen inom textil-och elek-
tronikbranschen. Detta &r ett satt for oss att fa till oss den senaste
informationen om kemikalier for att pd basta satt forebygga fore-
komst av oonskade kemikalier i varor som textil, skor och elektronik.

PFC- perfluorerade amnen
Som en del i arbetet med att minska anvandning av odnskade kemi-
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kalier arbetar vi aktivt med att fasa ut Perfluorerade &mnen (PFC) i
vara produkter. PFC &r en rad kemiska amnen och ingar i gruppen
fluorkarboner. Fluorkarboner ar vatten-, smuts och oljeavvisande
och anvands darfor pa bland annat skor och textil. Denna typ av
kemikalier ar mycket svarnedbrytbara samt paverkar bland annat
reproduktionsférmagan hos djur.

Pa vara egentillverkade produkter anvander vi oss endast av
PFC-fri impregnering frdn Rudolf BIONIC FINISH® ECO som ar helt
fri fran fluorkarboner. Flera leverantdrer har andra motsvarande
impregneringar och vi arbetar for att samtliga leverantorer helt ska
utesluta PFC-behandlade produkter.

"No to PFAS”

Vi har skrivit pd miljoorganisationen Chemsec’s initiativ PFAS mo-
vement, ett projekt som vill betona och utbilda om PFAS-amnenas
skadliga péverkan och kdmpa for att fasa ut PFAS frén produk-

ter och leverantorskedjor. Vi stodjer att PFAS-amnen som grupp
forbjuds, vi ar for en striktare reglering av PFAS kemikalier och vill
uppmana kemiindustrin att utveckla sakrare alternativ.

Antilukt/Antibakteriella behandlingar

Var policy ar att inte anvanda antilukt eller antibakteriella behand-
lingar. Denna typ av behandlingar anvands for att motverka bakteri-
etillvaxt och darmed dalig lukt. Dessa amnen forsvinner dock snabbt
nar plaggen tvattas och kommer da ut i miljon dar de kan orsaka
skada.

Polyvinyl Chloride (PVC)

Vi stravar efter att produkterna i vart sortiment ska vara PVC-fria
eller i undantagsfall tillverkade av ftalatfri PVC. Detta pa grund av
halso- och miljoeffekterna hos de flesta ftalatestrar. Detta inklude-
rar aven tillbehdr och forpackningar.

"2l
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Vattenanvandning

Vatten och effektivt anvdndande av vatten &r en vasentlig fraga
for oss. Vattenbrist ar ett stort problem i flera delar av varlden
och jordens begrénsade resurser av farskvatten lyfts aterkom-
mande som en klimatrelaterad risk i sig sjalv. Klimatforand-
ringar forvantas leda till vattenbrist och rent vatten ar aven en
grundférutsattning for allt levande pa jorden, darmed ocksa en
forutsattning for manniskors halsa och valméaende.

Tillverkning av textila produkter kraver stora mangder vatten
och kemikalier, framfar allt vid framstéllning av rématerial och
under produktionsprocesserna i fabrik. En av textilindustrins
storsta utmaningar ar att minska den hoga vattenforbrukning-
en under tillverkningen av kldder i allt frén framstallning av
ramaterial till produktionsprocesser sdsom infargning av kla-
der. Kemikalier anvands aven i farg- och beredningsprocesser
vilket kan bidra till fororening av vatten.

Vi ar medvetna om att vattenanvandning ar en av de viktigaste
miljoutmaningarna i var leverantorskedja. Vi arbetar konti-
nuerligt med att 6ka var egen kunskap for att se Gver hur var
vardekedja paverkar och ar beroende av vatten.
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Vi staller krav pé vattenrening och minskning av avloppsvatten
for leverantorer av egna varumarken. Vi som foretag har ett
ansvar att driva utvecklingen mot minskad vattenanvandning i
en positiv riktning. For att gora det kravs att vi vidtar flera olika
atgarder for en mer hallbar produktion:

e Stravar efter effektiva bevattningsprocesser (géller framst
bomullsodling].

e Stravar efter att minska mangden och antalet kemikalier
vid odling och vatprocesser.

o Oka andelen mer héllbara fibrer och material s&som ter-
vunnen polyester, BCIl och ekologisk bomull.

e Vilja mer hallbara produktionsprocesser som &r mer vat-
teneffektiva for att minska var vattenférbrukning och géra
den mer resurseffektiv, till exempel den vattenbesparande
infargningstekniken solution dye.

¢ Vianvander alltid PFC-fria alternativ for vattenavvisning for
egentillverkade produkter.

e Tvattrdd, Clever care, som ar en symbol for hallbar textil-
skotsel som ger information till konsument hur man tvattar,
torkar stryker sina textilier pa ett mer hallbart satt.

e Viarbetar aktivt for 6kad sparbarhet och transparens.
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Ansvarsfull produktion genom
leverantorskedjan

Transparens och kontroll av leverantérskedjan, avseende miljopéverkan och
manskliga rattigheter, dr en vasentlig fraga. Vart sortiment bestar av pro-
dukter b&de fran vara egna varumarken och ledande sportvarumérken. Egna
varumarken produceras bade av oss pa Intersport Sverige och genom IIC.

Vara leverantorer

Avtal

Innan vi ingar ett samarbete med en ny leverantor stéller vi krav att de
accepterar var djurskyddspolicy, kemikalie- och kvalitetskrav samt var
uppforandekod som beskriver vara varderingar och de krav vi stéller pd

vara leverantorer. Koden omfattar bland annat miljo och halsa, sakerhet,
foreningsfrihet, lagliga loner, arbetstider, antikorruption samt forbud mot
tvangsarbete och barnarbete. Under 2021 uppdaterade vi vara avtal mot vara
leverantérer med nya CSR-policys och riktlinjer for att fortydliga vara krav.
[ICs avtal och krav gar i linje med Intersport Sverige, mer att ldsa pa:
https://www.intersport.com/about/our-responsibilities/.

Produktion Externa varumarken

For att skapa ett attraktivt sortiment arbetar vi tillsammans med noga utval-
da varumarken. Vi vardesatter partners som arbetar proaktivt for hallbarhet
och driver innovation. Vi satsar pd samarbetspartners som delar var vision
om aktivt och hallbart liv samt en hallbar vardekedja. Under 2022 stod exter-
na varumarken for ca 75 % av vart sortiment. Ca 40% av véra volymer kom-
mer frén vara strategiska samarbetspartners. Flera av dessa varumarken
ligger i framkant och har satt utslappsmal och hallbarhetsmal.

Produktion av egna varumarken

De produkter som tillverkas under vara egna varumérken produceras i olika
produktionsanléggningar runt om i varlden. Idag sker en stor andel av var
tillverkning i Bangladesh och Kina. Vi ager inga egna produktionsenheter
men har ansvar att kontrollera aktuella arbetsférhallanden och stalla krav
pé atgarder om vi upptacker brister. En férutsattning for att kunna paverka
ansvarstagandet, minska risker och driva utvecklingen framat ar att ha nara
relationer och arbeta ldngsiktigt med vara leverantorer.

Var overgripande inkopsstrategi ar att konsolidera var leverantorskedja for
att arbeta med farre fabriker, arbeta mer direkt med fabriker och darigenom
fa okad kontroll.
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Produktionsldnder
B Intersport Sverige

ltalien

-

Portuéal

Intersport Sverige samarbetar i dagslaget med 53 fa-
briker och har under aret ingatt samarbete med tre nya
fabriker. Av de 53 fabrikerna &r 48 stycken beldgna i sa
kallade "hogrisklander” och “risklander” i linje med Am-
fori BSCI countryrisk classification och varldsbankens

o S e

Bulgarien

Polgn

Tutkiet

Pakistan

“World Governance Indicators”: https://info.worldbank.
org/governance/wqi/

Landernas risk-klassificering bygger pa de sammanlag-
da styrningsindikatorerna. Risknivan i landerna bedéms

inom nedan sex omraden. Beroende p& poéng sa klassas
landerna som hogrisk- eller lagrisklander.

Overall risk thi:?u:?:bility Rule of law E:gﬁt;rity
Bangladesh 23,5 28,02 28,85 20,67
Kina 44,06 5,31 53,85 41,35
Pakistan 24,44 25,12 27,88 25,96
Turkiet 35,24 23,67 36,54 49,04
Sverige (referens) 94,75 97,1 94,71 96,15

Political stability and | Government Control of Antal produktions-
Absence of violence effectiveness | corruption enheter

16,04 28,85 18,27 7

29,25 76,44 58,17 35

6,6 37,5 23,56 1

12,26 49,52 40,38 5

86,79 95,15 97,6 =

Ovan tabell visar de "risklander” dar Intersport Sverige har produktion, samt landklassificering inom
de omraden som beddms. Sverige finns med som referens nederst.
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Leverantorsutvardering

Vi har under 2022 fortsatt med véra leverantdrsutvarderingar
som gors tva ganger per ar. Vid dessa tillfallen utvérderar vi
samarbete, kommunikation, pris, produkt, kvalitet och leverans-
sakerhet samt ser dver bredden av leverantdrer och forscker
optimera var leverantérsbas. Vi gar dven igenom behovet av
kemikalietester. Amfori/ BSCls arbetsprocess ar en integrerad
del av var leverantdrsuppféljning och deras plattform med

information och alla sparade revisioner ar ett stort stod for oss.

Utmaningar och risker i var produktionskedja

Inom var bransch &r det ofta ldnga och komplicerade leverantors-
kedjor som spanner over flera lander vilket komplicerar och
utgor en risk i hdllbarhetsarbetet. Vi ser en risk i att manskliga
rattigheter inte respekteras da det finns stora risker kopplat
till sociala aspekter sdsom arbetstagarens rattigheter, l6ner,
foreningsfrihet och arbetsmiljo.

SATELLITE SET UP

KYRGYZSTAN

NORTH
KOREA

9 SOUTH

KOREA

TAJIKISTAN

AFGHANISTAN

CHINA

PAKISTAN 9
NEPAL ?

w 90 9 TAIWAN
HONG KON

BANGLADESH v AR

INDIA

I0F Satellites 9

THAILANI

9 IOF Teams on spot

PHILIPPINES
VIETNAM
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Vi ser dven miljoméassiga och affarsetiska risker sdsom korrup-
tion och mutor i leverantérsledet. En viktig del av vart arbete ar
darfor transparens. Vi arbetar aktivt med att samla in informa-
tion frén vara leverantorer for att kartlagga hela leverantors-
kedjan fran ramaterial till fardig produkt. Detta &r ndgot vi

lagt stort fokus pa under aret som gatt. Vi har aven tagit stod i
riskverktyget fran Textile fashion 2030 né&r vi gjort vara risk-
beddmningar. Vi ser dven en risk att var produktion kan paverkas
av oforutsedda handelser som ar klimatrelaterade i form av
oversvamningar, extrem hetta, krig och pandemier. Riskbilden
dndras hela tiden s& detta &r ett kontinuerligt arbete som vi
fokuserar p& dven under nasta ar.

Lokal narvaro

For att sakerstalla att tillverkning sker pa ett ansvarsfullt satt
avseende arbetsférhallanden och miljo besoker vi, kontinuer-
ligt de fabriker vi anvénder for vara egna varumérken. Under
senare ar har inte det varit méjligt i samma utstrackning pa
grund av coronapandemin. Vi har under aret haft mojlighet att
besoka vara leverantorer pa plats i Bangladesh igen, vilket var
valdigt givande.

For vér egenproduktion i Kina och Bangladesh samarbetar vi
med tva lokala kontor i Bangladesh och Kina. IOF (INTERSPORT
Office Far East) har ett multi satellit-system med en bredare
geografisk rackvidd for att komma narmre vara leverantorer.
Vilket innebér att i Kina har de personal pa plats i flera regioner
vilket gor att de kan ta sig till alla fabriker inom 1-2 timmar.

| Sydostasien har de team pa nyckelplatser i Bangladesh,
Myanmar, Kambodja och Vietnam. Detta fyller en viktig funktion
genom att det ger en stark nérvaro pa plats. Det gor att de att-
are kan reagera snabbt, fanga upp problem och stétta fabrikerna
pé plats vilket ar valdigt vardefullt for oss.
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Amfori BSCI

Viar medlemmar i Amfori BSCl som ar ett varldsledande
branschsamarbete for foretag som arbetar med socialt
ansvarstagande med fokus pé att forbattra arbetsforhallan-
dena i leverantorskedjan men innehaller ocksa regler om vatten,
luft och kemikalieanvandning. Medlemskapet ger mojlighet att
sakerstalla och forbattra den globala kedjans sociala prestanda.
Det ges aven mojlighet att bidra till okad transparens och ett
tydligt och konsekvent forhallningssatt vilket gor detta samarbete
till ett bra redskap i vart CSR-arbete. B&de vi och IIC arbetar
med uppfoljning och &tgardsplan mot leverantér. Detta ar dven
ett satt for oss att mota vara intressenters behov.

Uppforandekod

Tillsammans med andra BSCI-medlemmar har vi en gemensam
uppforandekod, BSCI Code of Conduct. Denna uppforandekod ar
en integrerad del av det kommersiella avtal vi har med samtliga
leverantorer. Koden tar upp nedan principer och ar baserad pa
FN:s deklaration om manskliga rattigheter och ILO:s konven-
tioner om arbetsvillkor, FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
samt andra miljokrav. Koden fungerar som ett stod i arbetet
gallande sociala och miljomé&ssiga fragor i kedjan. Amfori

BSClIs kod mojliggor ett systematiskt och standardiserat satt
att inspektera och utvardera fabrikers kodstatus.
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BSCI Code of Conduct

Our enterprise agrees to respect the following principles to exercise human rights due diligence
and environmental protection in as set out in the amfori BSCI Code of Conduct.

amfori BSCI Principles

] .

—L Social Management System and
@ Cascade Effect

Our enterprise endorses the amfori BSCI Code of Conduct Principles

through all the functions of our company and embeds the principles
in our system

o 2o
@ Workers Involvement and Protection

Our enterprise informs all workers about their rights and responsi-
bilities and protects workers in line with the aspirations of the amfori
BSC Code of Conduct

The Rights of Freedom of Association
and Collective Bargaining
Our enterprise respects the right of workers to form and join trade
unions ~and bargain collectively.

@" No Discrimination, Violence or
a5 Harassment

Our enterprise treats all workers with respect and dignity, ensure
that workers are not subject to any form of violence, harassment,
and inhumane or degrading treatment in the workplace and does not
discriminate against workers.

Fair Remuneration

Our enterprise respects the right of workers to receive fair remune-
ration and works progressively towards the payment of a living wage.

@ Decent Working Hours

Our enterprise obs the law regarding workin
to the international references for specific exceptions

Occupational Health and Safety

Our enterprise ensures a healthy and safe working environment,
identifying potential and actual risks to the health and safety of
workers and taking takes all necessary measures to eliminate and
reduce them.

amfori BSCI Values

No Child Labour

Our enterprise does not employ, directly or indirectly, any worker
below the legal minimum age.

Special Protection for
Young Workers
Our enterprise provides special protection to young workers against

conditions of work which are prejudicial to their health, safety, morals,
and development.

% No Precarious Employment

Our enterprise does not engage in, or through business partners,
complicit to, any form of servitude, forced, bonded, indentured,
trafficked or non-voluntary labour and adheres to international
principles of responsible recruitment.

U No Bonded, Forced Labour or Human
Oaj Trafficking

Our enterprise does not engage in, or through business partners.
be complicit to, any form of servitude, forced, bonded, indentured,

trafficked or y labour, including posed forced
labour.
@ Protection of the Environment

Our enterprise implements adequate measures to prevent, mitigate
and remediate adverse impacts on the surrounding communities,
natural resources, climate, and the overall environment

@ Ethical Business Behaviour

Our enterprise does not take part in any act of corruption, extortion,
or embezzlement, nor in any form of bribery.

Code Protection of . Grievance
Observance * Vulnerable Persons Mechanism

www.amfori.org/content/amfori-bsci-platform

amfori (@) ssc

Trade with purpose
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Fabriksinspektioner Sammanstallning av revisionsresultat i % per omrade for 2022
Alla fabriker registrerade i detta system granskas av obero- S
. i L . PERFORMANCE AREA | A (Mycket bra) | B (Bra) | C (Acceptabelt] | D (Otillrackligt) | E (Oacceptabelt) | ZERO TOLERANCE
ende tredjepartscertifierade revisionsforetag med relevant
kompetens inom omrédets lokala arbetslagar och f'drordningar PA1: Social management systems and cascade effect 13% 13% 44% 30% 0% 0%
relaterade till arbetares halsa och sakerhet. Vi kraver att de PA:2 Workers involvement and protection 63% 22% 15% 0% 0% 0%
; i 2 3 e PA3: The rights of freedom and association and collective bargainin 100% 0% 0% 0% 0% 0%
fabriker vi anvander oss av ska ha godkanda revisioner och 9 gaining
om brister uppdagas ska dessa atgardas och foljas upp av en PA&4: No discrimination 94% 4% 2% 0% 0% 0%
ny inspektion. Vi forséker i forsta hand forma leverantéren PA5: Fair renumeration 46% 52% 2% 0% 0% 0%
att ratta till bristerna och tillsammans satta en tidsplan for PA6: Decent working hours 30% 0% 6% 65% 0% 0%
forbattringsarbetet. Om leverantdren inte uppfyller de uppsatta PA7: Occupational health and safety 87% 9% 2% 2% 0% 0%
atgardskraven inom tidsramen avbryts samarbetet. PA8: No child labour 100% 0% 0% 0% 0% 0%
PA9: Special protection for young workers 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Efter en inspektion gors granskningen synlig for alla foretag PA10: No precarious employment 100% 0% 0% 0% 0% 0%
som a.nvande_r leverantoren (_)ch alla Amfori BSCl:s medlem'r.nar PA11: No bonded labour 100% 0% 0% 0% 0% 0%
dElzr |nspekt|opsresultate£1 ! eE geminslfm datababs' DEttauar PA12: Protection of the environment 81% 15% 2% 2% 0% 0%
ett bra system for storre paverkan och okat samarbete mellan
y P PA13: Ethical business behaviour 946% 6% 0% 0% 0% 0%

medlemsforetagen samt for att undvika dubbelinspektioner.
Inspektioner bedéms utifran en skala A till E inom 13 omraden

dar A ar det basta resultatet och E det samsta. Det vanligaste Minskliga rittigheter

betyget ar C.

Y9 Amfori BSCI revisorer har en specifik procedur som foljs vid upptackt av ett nolltoleransproblem, “zero tolerance”.
| grafiken nedan ses en dversikt dver vara Nolltoleransprotokollet innebar allvarliga brister sdsom barn- och tvangsarbete, den typen av anmérkningar leder till
producenters revisionsbetyg. omedelbar varning. Detta ar en specifik revisionsatgard som gor det mojligt att erkanna fem huvudsakliga krankningar

0% av de manskliga rattigheterna som listas nedan: Vi har inte haft nagra nolltoleransproblem under aret.
(]
I
ZERO TOLERANCE ISSUE CLASSIFICATION
2%
CHILD LABOUR Workers who are younger than 15 years old ( or the minimum age defined by the country).
1% Workers younger than 18 who are subjected to forced labour.

M A [Mycket bra)

M B (Bra) . . . . . .

B C [Acceptabelt] BONDED LABOUR No_t allo_wmg workers to leave the workpla_ce_or_forcmg them to work overtime against their will.
D (Otillréckligt) Using violence or the threat of violence to intimidate workers to force them to work.
0“ 7% INHUMANE TREATMENT Inhuman or degrading treatment, corporal punishment [ including sexual violence),

r

mental or physichal coercion, and/or lives.

13% 2%
occupational health and safety violations that pose an imminent and critical threat to
OCCUPATIONAL HEALTH & SAFTEY worker’s health, safety, and/or lives
79%
:Q‘[EZ;“‘ bral :@:h.fry;ke‘bm] UNETHICAL BAHAVIOUR Attempted bribery of auditors. international misrepresentation in the supply chain ( e.g hiding production sites,

B © lereeptabet] lacking a business licence, and purposefully under-declaring size of workforce).

D (Otillréckligt)

I C (Acceptabelt)
D (Otillréckligt)

? INTERSPORT
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Loner

For Intersport ar en skalig och rattvis lon en mycket viktig

fréga, for vara egna anstéllda likval for arbetarna i de fabriker

vi samarbetar med. Vi ager inga egna produktionsenheter, men

i enlighet med var uppférandekod och lokal lagstiftning méste

de leverantorer vi samarbetar med minst betala landets lag-

stadgade minimilon, samt berdkna landets levnadslon. Genom

vart deltagande i Amfori BSCI strévar vi efter inforandet av en

levnadslon i alla fabriker. Levnadslon innebar en l6n som gor

det mojligt for en manniska att forsorja sig sjalv och sin familj.

Vi ser att det ar viktigt att vi har kunskae om hur lonerna ser ut E (Oacceptabelt)
idag for att vi skall kunna arbeta med fragan och kunna bidra
till att lonerna hojs. For att mojliggora detta anvands bl.a.
D (Otillrackligt)

o Officiell statistik avseende demografi mm
o Information fran lokala och internationella NGO:s (Non

Governmental Organizations) C (Acceptabelt) |
e Samhallsgrupper med lokal kinnedom om problematiken

En utmaning for oss ar att vi inte sjalva betalar arbetarnas B (Bral _

loner, vilket gor det svart for oss att satta lonerna. Aven om vi

skulle betala hogre inkopspris ar det inte sakert att det gynnar A ( Mycket bra) _

arbetarna da vi ar en liten aktor pd marknaden.

Vi kartlagger och foljer upp revisionsresultatet av lon och 0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%
ersattning genom BSCI och tredjepartsauditorer. Under arbetet

utvarderas ledningens och arbetarnas kunskap avseende lev- Grafiken ovan illustrerar vara producenters loneinformation
nadskostnader och den l6n som faktiskt betalas ut, med malet fran den senaste BSCI -revisionen.

att utjamna den eventuella skillnad som finns mellan dessa
tva. | december 2021 lanserade Amfori, BSCI en ny uppdaterad
kod, med en tydligare hallning kring levnadsléner. En av de
vanligaste avvikelserna vid inspektioner vi ser ar overtid. Vi ser
en risk att detta kan vara kopplat till otillrackliga loner. Detta ar
nagot vi kommer fortsatta folja upp under nésta ar.

? INTERSPORT
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The International Accord for Health and Safety in the Gar-
ment and Textile Industry

Efter fabriksolyckan i Rana Plaza i Bangladesh, bildades brand-och
byggnadssakerhetsavtalet Bangladesh Accord on Fire and Building
Safety. Vi har sedan 2014 férbundit oss till Accordsavtalet vars mal
ar att skapa en battre och sakrare arbetsmiljo for textilarbetare i
Bangladesh. Avtalet ar ett oberoende, juridiskt bindande avtal.

Under hosten 2021 skrev vi dven péa det fornyade arbetsmiljéavta-
let International Accord for Health and Safety, en fortsattning pa
det tidigare 6verenskomna ackordsavtalet men dven med fokus pa
arbetsmiljo.

Avtalet innebar bland annat att fabrikerna genomgar oberoende
regelbundna inspektioner inom brand-, el- och byggnadssaker-
het. Efter varje inspektion uppréttas en uppdaterad atgardsplan
med tidsgranser. N&r atgarderna &r utforda kontrolleras de for att
sakerstalla att alla korrigeringar har gjorts. Samtliga av de fabriker
vi anvander i Bangladesh ar inspekterade av RMG Sustainability
Council (RSC). Av de fabriker vi samarbetar med i Bangladesh ar
dtgardsplanerna till 93% uppnédda. Vi arbetar l&ngsiktigt med véra

leverantorer for en battre miljo samt byggnads- och brandsakerhet.

Antikorruption i produktionskedjan

Antikkorruptionsfragan ar viktig i alla leverantdrsled da mutor och
korruption slar hart mot arbetsratten, manskliga rattigheter och
miljéfragan. Vi arbetar kontinuerligt for att folja upp och identifiera
om vi har nadgra riskleverantérer sa att vi kan motarbeta och
forebygga korruption.

Vi minskar de risker som finns genom att vara med i Amfori BSCI
och Bangladesh The Accord on Fire and Building Safety dar leve-
rantorerna granskas regelbundet. Bada dessa initiativ har dven
visselbldssystem for att bland annat fdnga upp korruption och ger

42 VART HALLBARHETSARBETE | HALLBARHETSRAPPORT 2022

b&de oss och vara leverantorer kompetenshdjande kostnadsfria
utbildningar. Inga incidenter har rapporterats under aret.

Transparens

Okad transparens ar en viktig del inom vart hallbarhetsarbete

och en férutsattning for att vi ska kunna ta vart etiska och sociala
ansvar samt férhindra korruption. Vara kunder ska kunna lita pa
att vara plagg produceras med hansyn tagen till bdde mé&nniskor
och miljo. Sedan varen 2020 &r vi transparenta med de fabriker vi
samarbetar med genom en lista pa var hemsida, i linje med Trans-
parency pledge.

Detta ar ett satt for oss att underlatta for vara intressenter att ta
del av och granska arbetsvillkoren dar var produktion sker. Lis-

tan uppdateras tva ganger per ar. Har listar vi de fabriker som vi
samarbetar med for var interna produktion. https://www.intersport.

se/om-intersport/vart-ansvar/hallbar-vardekedja/leverantorer-ar-
betsvillkor
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Logistik, drift & forsaljning
- miljopaverkan

Transport

Logistiken, framst transporter av varor, har en stor
klimatpaverkan som vi &r vl medvetna om. Alla transporter
medfor utslapp av vaxthusgaser och det ar darfor viktigt

att utvardera och valja de alternativ som bidrar till mer
hallbara transporter. Klimatscreeningen som gjorts under
dret visar att transporter stod for 17% av vart totala klimat-
avtryck. Det innefattar inte enbart transporter av varor utan
aven kundtransporter och distribution av marknadsmaterial
till vara butiker och olika hushall. Arbetet med att kartlag-
ga vart avtryck har varit vardefullt for att kunna folja upp,
utvardera och géra mer héllbara transportval framover.

Under perioden november 2021 till oktober 2022 har

99,7% av all transporterad vikt till vart centrallager gatt
med sjofrakt och resterande del med lastbil dar vi ansvarar
for frakten enligt Incoterms. Sjosandningarna skeppas till
Goteborgs hamn och darefter transporteras merparten av
alla containrar med tag till vart centrallager. Transporter
fran vart centrallager till vara butiker sker till storsta delen
genom vagtransporter med en transportor som ar miljo-
certifierad enligt ISO 14001.

Vi ar medvetna om de stora negativa miljoeffekterna med
flygfrakt och arbetar aktivt for att minimera alla transporter
med flyg som ett led i att minska vart klimatavtryck. Flyg-
frakt sker endast i undantagsfall efter ett godkannande av
inkopschef och/eller logistikchef. Under hésten 2022 hade
vi en sandning som levererades med flygfrakt och den stod
for 0,01 % av den totala vikten dar vi hanterar frakten enligt
Incoterms.

Att arbeta strategiskt med transporter ar viktigt for att
minska vart klimatavtryck och vara utslépp. Vi arbetar med
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transportpartners som erbjuder flexibla losningar
och samtidigt aktivt arbetar med de miljomassiga
utmaningarna som finns i branschen for att erbjuda
mer hallbara transportlésningar.

Vi jobbar ocksa med, och har som mal, att 6ka fyllnads-
graden i alla transporter. En del i det arbetet &r planering
genom hela processen fran orderldggning till leverans.

Det gor att vi till exempel kan utvardera vilka hamnar som
anvands i Asien och tidigt korrigera 6nskade skeppnings-
datum for att i storre utstrackning konsolidera leveranser
och oka fyllnadsgraden i containrar. Aven fyllnadsgraden i
kartonger &r ndgot som vi aktivt jobbar med, bade frén vara
leverantdrer och det som packas pa vart centrallager.

Hamta e-handelspaket i butik

Var e-handel lagerférs pa centrallagret i Nassjé och vi
erbjuder kunden leverans till butik, ombud eller hem.
Alternativet med leverans till butik gor att flera ordrar

kan sampackas och levereras med vara ordinarie butiks-
leveranser. | de fall kunden valjer att hamta ut sitt paket i
ndgon av vara butiker och produkten finns tillganglig har
butiken mojligheten att plocka och packa ordern vilket ger
kunden en snabb leverans med &n mindre klimatpaverkan.

Boka & hamta

Boka & hamta innebar att kunden reserverar en vara
online for att sedan hamta den och slutfora kdpet i butik.
Da kunderna genomfor képet forst efter att ha haft mojlig-
heten att prova, titta och kdnna pa produkten kan felaktiga
kop 1 storre utstrackning uteslutas vilket minskar antalet
returer och byten. Likt leveransalternativet utlamning i
butik har varorna transporterats med butikens ordinarie
varuleveranser som i storre utstrackning sampackas och
darmed har en mindre klimatpaverkan.
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Affarsresor

Var resepolicy uppmuntrar samtliga medarbetare att resa miljo-
medvetet och i férsta hand valja tdg och buss framfor flyg och bil.
Ur en miljoaspekt ser vi utvecklingen mot alltmer digitala moten
och konferenser som positivt och har under pandemiaren, precis
som manga andra, minskat vara affarsresor avsevart.

2022 har varit ett ar dar vi, for verksamhetens utveckling, behovt
gora storre investeringar i fysiska traffar. For att starka samarbetet
med var internationella organisation IIC har vi haft ett 6kat delta-
gande pad internationella konferenser och vi har daven samlat vara

ca 150 ledare frén hela landet pa en Leadership Summit i Goteborg.

Dessa insatser under aret har lett till 6kade antal flygresor.

Totalt 114 flygresor bokades mellan januari och november under
2022. Detta &r en 6kning mot féregdende pandemi-aren 2021
och 2020, men endast 25% av nivan av flygresor som vi hade
innan pandemin aret 2019 (da antalet flygresor under samma
period var pé 447).
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Energiforbrukning

Var totala energiférbrukning fran butiker, kontor och lager bestar
till 93% av el (7867MWh) och 7% fjarrvarme (622MWh). Sedan flera
ar tillbaka anvander vi enbart fornybar el vilket ger en besparing pa
2517 ton Co2 jamfort med om vi inte valt enbart fornybart.

Energiférbrukningen kommer till stérsta del ifran:
e Belysning (60%] ELl

o Ventilation (13%] El

o Uppvarmning (7%) Fjarrvarme

Utifran den fordelningen ligger vart fokus pd att minska resursut-
nyttjandet inom belysningsomradet dar vi kan f& storst effekt. Idag
bestar var butiksbelysning till 50% av LED. Var malsattning ar att till
2024 minska den &rliga forbrukningen frén belysning med 10% eller
500MWh genom att minst 90% av var belysning &r LED. Under 2023
kommer vi byta ut belysningen i ytterligare 10% av vara butiker.

Kundinsikter guidar oss i vart hallbarhetsarbete

Vi arbetar systematiskt med att f& battre insikter om véra kunder
och deras drivkrafter. Vi analyserar [6pande vara viktigaste mal-
grupper och under 2021 férdjupade vi oss i specifika omraden,
t.ex. med en undersdkning om héllbarhet. Med béattre forstdelse
for var kund kan vi leverera en béttre képupplevelse for kunden
pa flera plan.

Vi kan se tydligare monster i vilka kunder som vardesatter pro-
dukter gjorda av miljévanligt material och genom hallbara till-
verkningssatt och méta dem med innehall och produkter som
tillgodoser deras 6nskemal och darmed gora det lattare bidra till
ett hallbart klimat och sund konsumtion. Ur ett stérre perspektiv
kan vi genom battre kundkannedom aven se vara kunders behov
géllande vart sortiment och vara mer relevanta nar det kommer till
vart utbud vilket leder till battre lagersaldo och mindre dverblivna
produkter i lager.
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Forflyttning fran traditionell till digital
marknadsforing

Var kundkannedom ska ocksa leda till anpassad kommuni-
kation och storre forstdelse kring vilka som bor fa analog
kommunikation och vilka vi kan nd i de digitala kanalerna
vilket pa sikt gor att vi minska den mangd papper som gar
at till postal kommunikation. Vi har under aret fokuserat pa
att fortsatt utveckla och testa nya digitala annonserings-
alternativ till traditionella tryckta annonsformat. Framat
ar var ambition att minska mangden trycksaker genom att
kombinera digitala och fysiska kanaler pa ett &n mer effek-
tivt satt.

Var stravan ar att standigt hitta mer hallbara arbetssatt nar
det kommer till vara kampanjer for att minska vart klimat-
avtryck over tid. Vi ser lopande dver material av olika slag
for att dteranvanda och minska klimatpéverkan éver tid
genom att minska den totala mangden produktion och dist-
ribution av marknadsforingsmaterial till kunder, foreningar
och butiker med mera.

Digitala kvitton

Sedan 2019 har vara kunder haft méjlighet att vélja att fa
kvittot direkt i mailen i stallet for det traditionella pappers-
kvittot i handen. Digitalt kvitto skapar stor bekvamlighet for
vara kunder och ligger samtidigt i linje med vart jobb for
fler hdllbara l6sningar. | dagslaget har 140 591 kunder valt
denna mojlighet.

Pasar

Pdsar har en negativ paverkan pa miljon, for att minska an-
talet barpdsar som férbrukas tar vi betalt for pasar i butik.
Under &ret har vi succesivt sett en minskning av antalet
salda pasar vilket vi ser som en positiv utveckling. Under
2021 tog vi ett aktivt beslut for att fasa ut barpasar i plast till
forman for pappésar tillverkade av atervunnet material och
under aret som géatt har vi enbart kopt in barkassar tillver-
kade av atervunnet papper. Vara e-handelspdsar &r gjorda
av plast och tillverkade av atervunnet material d& plasten
har fyller en funktion med sin vattentathet, aven har ser vi
over hur vi kan tillampa olika alternativ framaver.
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Forpackningar och avfallshantering

Forpackningar av olika slag ar svéra att komma ifran helt
i var bransch eftersom férpackningarna har till uppgift att
skydda vara produkter frén till exempel smuts och skador.
Vi ser kontinuerligt éver hur vi packar produkter pa basta
satt for att minska mangden plast runt varje produkt och
pall. Vi kommer kontinuerligt byta ut vara férpackningar
som ar i plast eller kombinerade plast- och pappersfor-
packningar och i stallet g& mer mot kartong vilket gor
materialen lattare att atervinna.

Gallande forpackningar, annat emballage och férbruknings-
material jobbar vi med att hitta resurs- och klimateffektiva
losningar. En del i det ar avfallshantering och framfor allt
atervinning av material. Pa centrallagret atervinner vi
framst wellpapp, tra och plast men aven andra avfallstyper.
Under 2022 har det totala avfallet frén centrallagret minskat
med 34 ton och dven sorteringsgraden har dkat da det &ar
mindre andelar brannbart och ovrigt avfall.

Avfall per avfallstyp fran centrallagret i vikt (ton)

Ovrigt
Brannbart avfall g
Oférgad mjukplast g
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VARA

MEDARBETARE

HR-Chef Intersport Sverige, Maria Bjarsmyr

Vi tror pa att néjda medarbetare skapar néjda kunder som i

sin tur ar en forutsattning for lonsamma affarer. Darfor ar

vara medarbetare var viktigaste tillgang och goda arbetsfor
hallanden och en séker arbetsmiljo ar en sjalvklarhet for oss.
Att verka for att vara en god arbetsgivare genom trygga anstall-
ningar, anstallningsvillkor och férmaner ar en véasentlig fraga
for foretaget. Vi foljer lagar och avtal samt har personalpolicyer
och rutiner som tydliggor arbetet med bland annat arbetsmiljo,
jamstalldhet, mangfald och krankande sarbehandling.
Sjalvfallet &r aven all var personal kollektivavtalsanslutna.

"VI BYGGER VART ARBETE KRING
PERSONAL OCH MEDARBETARSKAP

PA VALGRUNDADE TEORIER OM
ALBEFINNANDE | ARBETSLIVET.”

Dar trygghet och hygienfaktorer ar basen i allt, forst efter att
dessa delar ar uppfyllda s& handlar vart arbete om stravan efter
gemenskap och sjalvforverkligande. Darfor ar trygga villkor och
en trygg arbetsmilj6 var grund. Gemenskap och stolthet samt
gladje i arbetet kommer darefter, att det ska vara roligt att ga
till arbetet. Sen maste vi ge vara medarbetare mojligheten att
vaxa, inom sitt yrke eller inom bolaget, darfor arbetar vi lopande
med jamstalldhet, utbildning, interna rekryteringar och
kompetensutveckling.

Forvantningarna efter rekordaret 2021 var hoga och vi hade flera
planer pa satsningar och investeringar for att ytterligare hoja
medarbetarskapet. Dock kom motgangarna tidigt under aret i
och med det fruktansvarda kriget som Rysslands startade mot
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Ukraina och de globala konsekvenser som detta gett. Resulta-
tet blev en fortsatt mycket hog kostnadsmedvetenhet och tuffa
prioriteringar och inte minst en stor paverkan i olika arbets-
processer. D& vi har tuffa ar bakom oss med pandemi och
rekonstruktion sa tror vi att de tuffa tiderna som vi nu seri
omvarlden paverkat var personalstyrka extra mycket da@ manga
hade hoppats pa ljusa tider i och med hur vi stangde 2021.
Nar vi stangde 2022 kunde vi konstatera att vi hade en storre
nedgang i eNPS under de forsta kvartalen fran 2021 &rs eNPS
pa 15, men med en nagot positiv utveckling i Q4 dar vi landade
pa 11ieNPS.

Malsittningar - Vara Medarbetare

1. Trygghet - Alla medarbetare ska kidnna trygghet pa arbetet,
saval fysisk som psykiskt.

a) Nollvision géllande olycksfall med franvaro pa vara arbets-
platser

2. Gemenskap och ambassadérskap - Vara medarbetare ska
kanna stolthet over att arbeta hos oss och att det ska vara kul
att ga till jobbet!

a) Employer Net promoter Score (eNPS) 30 till 2030

3. Ta vara pa olikheter och kompetenser - Vara medarbetare
ska kunna vaxa och utvecklas hos oss oavsett bakgrund, kon
eller andra attribut.

a) 0% Lonegap mellan kvinnor och man till 2025

b) 50% Kvinnor i ledande positioner till 2030

Maria Bjarsmyr, HR-chef
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Aktiviteter for att uppna vara mal

Vi har under &ret arbetat igenom véra medarbetarundersokning-
ar noggrant och analyserat behovet framét. Vi har i gemensamma
workshops satt prioriteringar framét utifran personalens onske-
mal. Detta har resulterat i att vi valt att forandra vart arbetssatt
gallande medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal som
vi tidigare haft. Processerna var mycket omfattande och djupga-
ende och framat soker vi ett mycket mer agilt satt att saval méata
hur vara medarbetare mar samt att ha en mer effektiv samtals-
process dar vi kan fanga upp och utveckla vara medarbetare och
var verksamhet mer l6pande.

c) Trygghet - vi vill att alla medarbetare ska kanna trygghet pa
arbetet, sdval fysisk som psykiskt.
a. | &r har vi tagit fram fortydligande &rliga arbetsmiljo-
utbildningar for butik
b. Vi har genomfort arbetsmiljoutbildningar for lagerledarna
c. Viundersoker arbetsmiljon kvartalsvis i vara medarbetar-
undersokningar

d) Gemenskap och ambassadodrskap - Vi vill att vdra medarbeta-
re ska kanna stolthet over att arbeta hos oss och att det ska vara
kul att ga till jobbet!
a. Vigenomforde Intersport Leadership Summit dar vi
fokuserade pa "Vi ar ett Intersport”
b. Vi gjorde det tydligare vilken budget som var gallande for
personalaktivitet samt avsatte ytterligare budget for detta
c. Vi har infér nasta &r signerat en ny plattform for att lattare
kunna tillgangliggora information och kommunikation

e) Ta vara pa olikheter och kompetenser - Vi vill att vadra medar-
betare ska kunna vaxa och utvecklas hos oss oavsett bakgrund,
kon eller andra attribut
a. Vi har tillsatt en utbildningsansvarig
. Vi har skapat flera nya utbildningar inom produktomradet
. Vi har genomfor utbildningar inom sjalvledarskap
. Vi har infort utvecklande ledarforum
. Vi har genomfor Intersport Leadership Awards dar vara
ledare fatt dela med sig utav best practice fran deras vardag

o Q O T
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Att vara en attraktiv arbetsgivare med nojda medarbetare ingar i
foretagets strategiska malbild som i sin helhet bestar av; Medar-
betaren, Kunden och Affaren. eNPS &r ett matt p& néjda med-
arbetare som vi totalt méter fyra ganger om aret. Vart resultat i
foretagets eNPS har under aret backat och vi ser fortsatt stora
skillnader i resultatet mellan foretagets olika verksamhetsom-
raden och enheter och kommer under 2023 att fokusera pa att
starka gladje och stolthet som tva av de viktigaste bidragande
faktorerna till att vara ambassaddr for Intersport.
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Trygg och saker arbetsplats

Introduktion och valkomnandet av nya medarbetare ar for oss en
viktig investering i framtiden och avgérande for vara medarbetares
valméende och forstaelse for arbetet. Det ger oss ocksa en mojlighet
att beratta om véra varderingar och var kultur samt hur vi agerar i
enlighet med vara policyer. Alla medarbetare genomgar en digital
introduktionsutbildning i samband med nyanstallning. Har informerar
vi bland annat om véar Vision, Mission och affarsidé, var viardegrund,
arbetsmiljé, vara policyer och var den anstallde kan vénda sig for
hjalp och stdd eller for att rapportera in eventuella handelser.

Arbetsmiljo- och Sakerhetsarbetet pa Intersport syftar till att
skydda vara samtliga tillgangar, saval personal som egendom.
Skyddet anpassas efter radande lagstiftning samt foretagets risk-
bild. Vi efterstravar ett systematiskt Arbetsmiljo- och Sakerhets-
arbete dar vikten ligger pé sakerhetsmedvetenhet, systematiskt
forebyggande arbete samt beredskap gallande krishantering.

Vi stravar alltid efter en god fysisk och psykosocial halsa bland
vara medarbetare och fradmjar en god arbetsmiljé pa flera sitt,

bland annat:

Resultat 2022 2021

Arbetsplatsolyckor 2022 (jan-nov)

Antal olycksfall (utan franvaro) 1 6 9
Antal allvarliga olycksfall (med franvaro) 4 1 3
Antal arbetssjukdomar 0 1 2
Antal tillbud 13 9 9
Antal riskobservationer 2 3 0
Sjukfrénvaro 2022 (jan-nov) Kort (<15 dagar) Lang (>15 dagar)
Butik Intersport 3,3% 1.1% 4,4%
Butik Loplabbet 3,4% 0,0% 3,4%
Servicekontor 1,4% 0,5% 1,9%
Centrallager 4,3% 4,5% 8,9%
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e Var Arbetsmiljopolicy och vart systematiska arbetsmiljoarbete
finns tillganglig for samtliga medarbetare i foretagets Arbets-
miljohandbok.

e Alla nya chefer och medarbetare pa féretaget genomgér en
webbaserad introduktionsutbildning med fokus p& arbetsmiljo
och sakerhet. Darefter far vara Butikschefer arligen genomga
en kortare arbetsmiljoutbildning for att halla kunskaperna
uppdaterade.

e Pavarje enhet genomfor vi tva skyddsronder per ar pa respektive
arbetsplats/enhet via systemet HIA. Samtliga skyddsronder foljs
upp av HR och Regionchef i syfte att standigt forbattra arbetsmil-
jon.

e Vigenomfor riskbedomningar infor verksamhetsforandringar
och samverkar alltid med véra fackliga parter som vi ingar
kollektivavtal med innan beslut om verksamhetsforandring.

Vi har som ambition att skicka Informationen/férhandlings-
framstallan till de fackliga organisationerna som senast en
ménad innan den tankta forandringen.

e Viarbetar med arbetsmiljéfragor bdde férebyggande och
rehabiliterande tillsammans med Foretagshalsovard och var
interna Skyddskommitté som sammantrader fyra ganger per ar.

e Alla medarbetare och chefer har, bdde via appen IA och
intranatet, majlighet att rapportera handelser, sdsom tillbud
och olycksfall, p& arbetsplatsen. Via en anonym kanal kan
ocksa klagomal och oenigheter rapporteras direkt till HR.

e Vid nyanstallning far samtlig personal ta del av och signera
en intern uppforandekod med fokus pé regler kring gavor och
intressekonflikter.

Foretaget har en nollvision gallande arbetsplatsolyckor och
arbetsrelaterade sjukdomar med frénvaro. Samtliga handelser
riskbedéms, utreds, dtgardas om majligt och féljs upp i verktyget
HIA for att eliminera risken for att en upprepad eller mer allvarlig
olycka ska kunna intraffa igen. Inrapporterade tillbud och risk-

observationer ar sarskild viktig del i det forebyggande arbetsmiljo-
arbetet, da det ger oss information om en potentiell risk som kan
elimineras innan olyckan ar framme. Vi ser darfor positivt pa en
okad trend av inrapporterade tillbud.
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Kompetensutveckling

Ledarskapsutveckling

Leadership Summit

Den 30-31 aug 2022 slog vi upp portarna till Intersports forsta
Leadership Summit. En ledarkonferens dar vi med fokus pa att
bli ETT Intersport diskuterade strategier och omvarldsanalyser,
delade ut priser och delade med oss av kunskap. Vara ledare
frén hela landet deltog pé konferensen och delade med sig av
goda arbetssatt och samlades i workshop inom olika omraden for
att tillsammans skapa battre fungerande arbetsprocesser. Med
tesen om att vi tillsammans blir starkare kunde vi med dppenhet,
nyfikenhet och samarbete i sikte bade dela med oss av erfaren-
heter och lara oss en massa nytt.

Ledarskapsutbildningar

Under 2022 har vi haft ett stort fokus pa utbildning kopplat till
Ledarskapsutveckling. En viktig hygienfaktor for oss ar att vara
chefer och ledare har goda kunskaper inom arbetsmiljo och far
sitt delegerade arbetsmiljoansvar. Utover en grundlaggande ar-
betsmiljoutbildning pa ca 3 h i samband med introduktion har vi
under aret aven tagit fram kompletterade arbetsmiljoutbildningar
med fokus pa de specifika riskerna som vi har i var verksamhet.
Denna utbildning ska vara ledare genomga arligen.

Vi utvecklar dven vara chefer och ledare i andra viktiga ledarskaps-
amnen sdsom sjalvledarskap, arbetsratt och grupputveckling.
Under 2022 har vi startat ett ledarforum pa Servicekontoret dar
vara ledare samlas ca 8ggr/ar for att diskutera och reflektera
tillsammans kring olika amnen kopplat till ledarskap. Vi har aven
genomfort ledarskapsutbildningar pd vart centrallager dar vi har
en ny organisation med ett flertal nya avdelnings- och teamledare.
For véra Butikschefer har fokus det har aret varit pa utbildningar
inom arbetsratt och god bemanningsplanering.
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Produktutbildningar

Under 2022 har vi fortsatt att utveckla och foradla véra digitala
utbildningar. Vi har lagt stort fokus pé att anpassa utbildning-
arna utefter de forutsattningar vi har och skapat en plattform
med manga olika utbildningar i alla kategorier. Totalt har 1425
anstallda utbildats under aret i 40 olika utbildningar.

Vara utbildningar ar uppdelade i tre kategorier; microutbild-
ningar, sasongsutbildningar och live-utbildningar. Syftet med
vara Microutbildningar &r att sakerstélla grundkunskaperna
hos véra medarbetare inom verksamhetens viktigaste pro-
duktgrupper. Tidsperspektivet for en microutbildning ar 20-30
minuter och kan genomforas av den anstallde nar som helst
och var som helst. Microtraningarna har gett oss en bra grund
att na alla medarbetare i organisationen b&de tids- och kost-
nadseffektivt.

Sasongstyrda utbildningar anvands som stod lopandes i sa-
song och ger kunskaper direkt kopplat till sortimentet i buti-
ken. Dessa utbildningsprogram innehaller saljutmaningar for
deltagarna for att ta sig vidare till ndsta steg. | véra live-utbild-
ningar samlas deltagarna live och far kunskap, utmaningar,
saljtips och genomgangar av experter for att kunna férdjupa
sig och utveckla sig inom valda kategorier.

JAG KANNER MIG MYCKET

JAG AR PEPPAD OCH JAGAR
VARJE LOPRUNDA SOM KOMMER
IN NU, TACK VARE ER!
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Under 2022 har ett flertal utbildningar gatt live till vara
anstallda. Den utbildningen med flest antal deltagare ar
"Running Camp 2022", med 168 deltagare. Aven langd och
alpin skicamp genomfdrdes via digitala live-utbildningar
med méanga deltagare i utbildningarna.

Pa Intersport och Loplabbet vill ta vara pa vara fantastiska
interna kompetenser och anvénder darfor bade interna och
externa experter som haller i utbildningarna. Detta har
resulterat i mycket bra utvarderingar pa vara utbildningar

och medarbetare som uppskattar att det ar Intersportare

som haller i utbildningarna. Vi har sett ett harligt engagemang
frén alla anstallda vid utbildningstillfallena oavsett om det

ar digitalt, live eller micro.

"Héga betyg pa utbildningarna kombinerat med hérlig feed-
back frén deltagarna gér att jag kdnner att vi 4r pa ratt vag
med vérat utbildningspaket. Oavsett var du befinner dig kan du
utbilda dig inom kategorierna och snabbt komma ut i hetluften
for att leverera en kopupplevelse i varldsklass.”
-Utbildningsansvarig Andreas Holmér

“TYCKER UPPLAGGET VAR JATTEBRA!
SAKRARE SOM SALJARE NU!

!
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Stod vid avslutad anstallning

Detaljhandeln ar en standigt foranderlig bransch. Darfor
behover dven vi som foretag vara forandringsbenagna och se
over var verksamhet l6pande. Detta kan tyvarr innebéra att
vara omstallningar leder till arbetsbrist inom vissa affarsom-
raden. Via kollektivavtal har vi ett ndra samarbete med bade
Trygghetsfonden (TSL) och Trygghetsradet (TRR) som erbjuder
omstallningsstdd till personer som blivit uppsagda pa grund
av arbetsbrist.

Under 2022 har tva tjansteman blivit erbjudna omstallnings-
stéd och radgivning via Trygghetsradet efter varsel om upp-
s&gning pa grund av arbetsbrist. P& arbetarsidan har totalt

8 personer beviljats stdd via Trygghetsfonden. Under aret har
Trygghetsfonden beviljat 4 kartlaggningssamtal, 2 vidare-
utbildningar och 15 coachmaéten.

Lika behandling

Jamstalldhet och alla manniskors lika varde ar en sjalvklarhet
for oss. Vi ser detta som en stor tillgédng och anser att det ger
ett brett synsatt och perspektiv i arbetet som gynnar verksam-
heten. Manniskors lika varde ar en vasentlig punkt i var varde-
grund som vi arbetar aktivt med och kontinuerligt formedlar
till vara medarbetare.

Vi genomfor arliga lonekartldggningar och l6nerevisioner dar
sarskilt fokus ldggs pa att eliminera oskéliga 6neskillnader
mellan kon. Ett viktigt fokus i fortagets likabehandlingsplan ar
att strava mot en jamn fordelning mellan kvinnor och man i
ledande positioner. Handlingsplaner och mal uppréttas arligen
for att verka for en kontinuerlig positiv utveckling.

Alla chefer pd Intersport ansvarar for att ett aktivt arbete med
jamstalldhet och méngfald bedrivs enligt framtagna policy-
er for jamstalldhet, arbetsmiljo och lagstiftning. Arbetet ar
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en integrerad del i hela verksamheten och ledarskapet ska
framja for ett arbetsklimat utan diskriminering eller krankan-
de sarbehandling. HR-avdelningen och alla chefer har dven
ett sarskilt ansvar att fanga upp samt utreda signaler om det
visar sig att en anstalld upplever problem med sin arbets-
situation. Signalerna kan fangas upp i det dagliga arbetet,
under medarbetarsamtal, vid sjukanmalan, i medarbetarenkat,
anonym visselbldsarfunktion eller i direkt kontakt med HR.

Alla medarbetare uppmanas aven att ta ansvar for sin egen
medverkan i arbetet med jamstalldhet, méngfald och antidis-
kriminering. Medverkan innebar att féregd med gott exempel,
ge ett gott bemotande och se till manniskors lika varde. Vidare
ta avstand fran och signalera till narmaste chef om diskrimi-
nering eller krankande sarbehandling forekommer. 89% av
vara medarbetare rapporterar under 2022 att deras arbete

ar helt fritt fran diskriminering, trakasserier, mobbing och
kréankande sdrbehandling. Det har inte rapporterats in nagra
fall av diskriminering under aret.

Arbetsplats fri fran diskriminering
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Personalstatistik & Lonedata

PERSONALOMSATTNING KVINNOR

Anstallda vid arets borjan 719 695
Anstillda vid arets slut 759 730
Antal avslutade 239 200
Personalomsattning % 32,3% 28,1%
Antal nyanstallda 264 241
Nyanstéllda under 30 &r (% av nyanstallda) 218 (82,6%) 216 (89,6%)
Nyanstéllda 30 - 50 ar (% av nyanstillda) 39 (14,8%) 22 (9,1%)
Nyanstallda éver 50 ar 7 (2,7%) 31(1,2%)

Personalomséttning berdknar vi med formel S/[(IB+UBJ /2]. IB = Antal anstéllda vid drets bérjan,
UB = Antal anstéllda vid drets slut, S = Antal avslutade personer under perioden. Perioden fér
berdkningen ar fr.o.m. 2022-01-01 t.o.m. 2022-12-08.

CHEFSPOSITIONER

NYCKELTAL FOR SAMTLIGA ANSTALLNINGAR 2022 ‘ KVINNOR ‘ MAN ‘ TOTAL KVINNOR X ANDEL KVINNOR LON K/M
Totalt antal anstallda 734 (52%) 685 (48%) 1419 Butikschef 34 43 44% 101,4%
Tillsvidare Heltid 183 233 416 Ledningsgrupp 8 6 33% 101,4%
Tillsvidare Deltid 551 452 1003 Arbetsledare 2 5 30% 91,6%
Medelalder 30 32 31 Mellanchef (rapporterar till ledningsgrupp) 8 12 40% 91,4%
Medelanstallning 4 5 4 Specialister ( rapporterar till ledningsgrupp) 10 3 77% 106,8%
Loneskillnad (K/M) 96,1% Styrelse 3 7 30% N/A

Tabellerna ovan bygger pa personal- och l6nedata fran mars 2018, februari 2019, februari 2020, april 2021 och september 2022 (2022-09-22] endast raknat tillsvidareanstéallda vid angiven tid och datum.

Data redovisas fér region Norden och inom Sverige dar vi r verksamma. Intersport har valt att inte rapportera pa de grupper inom bolaget som kallas regionala eftersom det inte motsvarar regionala ur ett globalt perspektiv,
utan ur ett nationellt perspektiv.
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INFORMATION

Revisorns yttrande

N

pwec

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Intersport Sverige Holding AB, org.nr 559015-3523

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2022 och fér att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yltrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Jénkdping den 27 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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INNEHALLSFORTECKNING

ENLIGT GRI

Hallbarhetsredovisningen utgar ifran Global Reporting Initiatives riktlinjer,
GRI Sustainability Reporting Standards Core niva. Rapporterade indikatorer
har valts utifran intressentbild och foretagets egna prioriteringar.

GRI content index

Intersport Sverige Holding AB has reported the information cited in this GRI content index for the period
2022-01-01 to 2022-12-31 with reference to the GRI Standards.

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Statement of use

GRI standard Upplysning Sidhanvisning Avsteg eller kommentar

2-1 Information om organisationen Sid. 4-5

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen Sid. 4

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Sid. 59 Redovisningsperiod: 2022-01-01 - 2022-12-31

2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar Sid. 7-8, 11

2-5 Externt bestyrkande Ej granskad externt

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser Sid. 4, 8,37-38

Avsteg rorande tillsvidare- och visstidsanstallda, heltid och deltid d& detta inte &r helt kartlagt.

2-7 Medarbetare Sid. 53 Intersport har valt att inte rapportera pa de grupper inom bolaget som kallas regionala eftersom
GRI 2: Generella det inte motsvarar regionala ur ett globalt perspektiv, utan ur ett nationellt perspektiv.
upplysningar 2021

S . Intersport anlitar ett mindre antal underkonsulter och bemanningspersonal och tar emot
2-8 Arbetare som inte ar anstallda Avsteg . P o
praktikanter arligen, men detta ar inte helt kartlagt.

2-9 Styrelsen och dess sammansattning Sid. 5

2-10 Nominering och val av styrelse Sid. 5

2-11 Styrelseordforande Sid. 5

2-12 Styrelsens roll i att 6vervaka hanteringen av paverkan Sid. 10, 14

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan Sid. 10

2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till hallbarhetsredovisningen | Sid. 10
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GRI standard

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Upplysning

2-15 Conflicts of interest

Sidhanvisning

Sid. 19 - 20

Avsteg eller kommentar

Enligt svensk kod for bolagsstyrning sakerstalls att intressekonflikter inte foreligger vid
exempelvis val till valberedningen eller da styrelsen anlitar extern uppdragstagare genom
att alla inkopsbeslut fattas enligt attestordningen.

2-16 Kommunikation av kritiska problem

Sid. 19 - 20, 29, 34 - 35, 37,

39 - 41, 44, 49
2-17 Styrelsens kunskap om hallbarhet Avsteg Information ofullstandig utifrdn GRI 2021 d& detta inte ar helt kartlagt &nnu.
2-18 Styrelseutvardering Avsteg Utvérdering i férhallande till hallbarhetsarbetet gérs inte i dagsldget.

2-19 Ersattningspolicy

Avsteg - se kommentar

Ersattningen &r i dagslaget inte kopplat till prestation gentemot bolagets hallbarhetsmal.

2-20 Process for att fastsla ersattning Avsteg Rapporteras e]
2-21 Arlig total ersattningsandel Avsteg Rapporteras e]
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling Sid. 7

2-23 Policyataganden

Sid. 6, 19 - 20, 29, 34 - 35,
37,39 - 41, 44, 49

Vi tillampar forsiktighetsprincipen i riskbedémningar och planering. Detta for att garantera
sakra kvalitetsprodukter till vara kunder.

2-24 Implementering av policyer

Sid. 10, 19 - 20, 29, 34 - 35,

37,39 - 42, 49
2-25 Processer for att dtgarda negativ péverkan Sid. 10,12 - 20
2-26 Mekanismer for att séka rad och lyfta affarsetiska fragor Sid. 10, 14, 49
2-27 Lagefterlevnad Inga fall av bristande lagefterlevnad under rapporteringsperioden.
2-28 Medlemskap i organisationer Sid. 22
2-29 Férhallningssétt till intressentengagemang Sid. 14
2-30 Kollektivavtal Samtliga anstallda forutom VD, inhyrda och praktikanter ar anslutna till kollektivavtal.
3-1 Process for att fastsla vésentliga fragor Sid. 12-15
SRR 3-2 Lista over vasentliga fragor Sid. 11,16 - 18

frégor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Sid. 10, 16 - 18, 21

GRI 201: Ekonomiskt
resultat 2016

201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt varde

Sid. 4

GRI 205: Anti-
korruption 2016

205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker relaterade till korruption

Sid. 39 - 40

205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruptionspolicyer och rutiner

Sid. 19, 37, 38 - 40, 42

205-3 Bekréaftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

Inga incidenter har rapporterats under aret

GRI 302: Energi 2016 | 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen Sid. 31
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) Sid. 30 - 31

(25[?::05: RREER 305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 2) Sid. 30 - 31
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) Sid. 30 - 31
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GRI standard
GRI 308: Bedomning av

Upplysning

Sidhanvisning

Avsteg eller kommentar

leverantérer utifran 308-1 Nya leverantdrer som granskats enligt miljokriterier Sid. 37
miljokriterier 2016
2§1I:01:Anstalln|ng 401-1 Nyanstallningar och personalomsattning Sid. 53
GRI 402: Arbets-
marknadsrelationer 402-1 Minsta varseltid innan verksamhetsforandringar Sid. 49
2016
403-1 Arbetsmiljoledningssystem Sid. 15, 20, 49
403-2 Riskidentifiering, riskbedomning och incidentundersokning Sid. 49
403-3 Arbetshéalsovardstjanster Sid. 49
. 403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation gallande Sid. 47 - 49
GRI 403: Halsa och hélsa och sakerhet ’
sakerhet 2018 ] . ]
403-5 Traning och utbildning gallande halsa och sakerhet Sid. 49
403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljoledningssystem Sid. 49
403-9 Arbetsrelaterade skador Sid. 49
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa Sid. 49
GRI 404: Trining och 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstélld Sid. 49 - 51
utbildning 2016 404-2 Program fér uppgradering av anstilldas fardigheter och 6vergéngsstod Sid. 52
GRI 405: Mangfald och 405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstallda Sid. 52 - 53
lika mojligheter 2016 405-2 Forhallandet mellan kvinnors ock mans grundlon och ersattningar Sid. 53
GRI 406: Icke- S . - . o
diskriminering (2016) 406-1 Anta fall av diskriminering och vidtagna atgarder Inga incidenter har rapporterats under aret
;5;(::08: ZEIELLAC 408-1 Verksamheter och leverantorer med vasentlig risk for fall av barnarbete Sid. 20, 37, 40
g§1|:09: IZIEEIEL 409-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig risk for fall av tvdngsarbete | Sid. 20, 37, 40
GRI 414: Bedomning
av leverantérer utifran 414-1 Nya leverantorer som granskats enligt sociala kriterier Sid. 37
sociala kriterier 2016
416-1 Utvardering av halso- och sdkerhetseffekter av produkter Sid. 24
GRI 416: Kunders hélsa
och sakerhet 2016 416-2 Efterlevnad géllande produkter och tjansters paverkan pa halsa Sid. 24

och sakerhet
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KONTAKTA

Telefon: 031-727 87 00
E-mail: kundservice(dintersport.se

Folj oss ([dintersport
Instagram, Facebook, Youtube, LinkedIn
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